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Niniejszy Raport ESG zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci w rozumieniu art. 21E amerykanskiej ustawy
0 obrocie papierami wartosciowymi (Securities Exchange Act) z 1934, z pozn. zm., oraz art. 27A ustawy o papierach
wartosciowych (Securities Act) z 1933, z pozn. zm. Oswiadczenia, ktore nie odnosza sie do faktow historycznych

lub biezagcej sytuacji, sa oparte na obecnych oczekiwaniach, szacunkach, prognozach, opiniach lub przekonaniach
Clear Channel Outdoor Holdings (CCOH), jej podmiotow stowarzyszonych lub zaleznych (zwanych tacznie ,Spotka”)
na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu ESG. Takie oswiadczenia dotyczace przysztosci i wszelkich kwestii
operacyjnych lub finansowych zwykle zawieraja nastepujace sformutowania: ,dazyc”, ,starac sie”, ,przewidywac”,
,Szacowac”, ,moze/magtby”, ,bedzie/bytby”, ,prognozowac”, ,wynosic¢ w przyblizeniu”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”,
~planowac”, ,wierzyc” ” i inne o podobnym znaczeniu, w tym powyzsze czasowniki w formie przeczacej.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszym Raporcie odnosza sie do znanych i nieznanych zagrozen,
zatozen i braku pewnosci, m.in. co do podwyzszonych poziomow inflacji i rosnacych stop procentowych; brakéw w
tancuchu dostaw; wydarzen geopolitycznych, takich jak wojna na Ukrainie; nadal obserwowanego wptywu pandemii
COVID-19; warunkéw pogodowych i klesk zywiotowych; zmian miedzynarodowych i lokalnych przepisow; sytuacji

w branzy; zmian technologicznych i innowacji; zmian demograficznych; zmian warunkow zatrudnienia i zarzadzania;
wahan kursow i wartosci walut; ciggtej kontroli i zmieniajacych sie oczekiwan inwestoréw, pozyczkodawcow i innych
zainteresowanych stron. Jesli zmaterializujg sie powyzsze lub jakiekolwiek inne zagrozenia, ktorych Spotka nie jest
Swiadoma, lub jesli ktdrekolwiek z zatozen Spotki okaze sie btedne, rzeczywiste wyniki moga sie roznic znacznie

od przewidywanych, tj. przedstawionych lub zasugerowanych w prognozach zawartych w niniejszym Raporcie ESG.
Inwestorzy nie powinni zatem nadmiernie polegac na stwierdzeniach dotyczacych przysztosci i prognoz wynikow
Spotki. Ta ostatnia oparta stwierdzenia dotyczace przysztosci na swoich oczekiwaniach i zatozeniach dotyczacych
przysztych zdarzen, uwzgledniajac wszystkie posiadane obecnie przez Spotke informacje. Takie oczekiwania i
zatozenia sa z natury rzeczy niepewne i wrazliwe na zmiany o charakterze gospodarczym i regulacyjznym, zmiany

w branzy i w otoczeniu konkurencyjnym, oraz inne zmiany, ktérych wiele trudno jest przewidziec, i na ktére Spotka
nie ma wptywu. Kazde oswiadczenie dotyczace przysztosci jest aktualne wytacznie w dniu, w ktorym zostato
sformutowane, a Spotka nie ma obowigzku prostowania ani aktualizacji kazdego swojego oswiadczenia dotyczacego
przysztosci na podstawie nowych informacji, przysztych zdarzen itp., z wyjatkiem przypadkow, w ktorych wymagaja
tego obowiazujgce przepisy prawa.

Za istotne w niniejszym dokumencie uznaje sie kwestie zwigzane ze strategiami dotyczacymi srodowiska, kwestii
spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG), ktdre z punktu widzenia interesariuszy uznajemy za bardzo lub dosc wazne.
Na potrzeby niniejszego dokumentu, ,istotnosci” nie nalezy rozumiec w sposob, w jaki uzywa sie tego stowa w
przepisach dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi ani w zadnych innych przepisach obowigzujacych w Stanach
Zjednoczonych ani w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, ani tez w dokumentach, ktdre Spotka sktada co pewien czas
Komisji ds. Papieréow Wartosciowych i Gietdy (Securities and Exchange Commission, SEC). Zadna czes¢ niniejszego
Raportu ESG nie stanowi zaproszenia lub zachety do zainwestowania w Spotke.

Ponadto pojecia takie jak ,ESG”, ,wptyw” czy ,zrdwnowazony rozwoj” moga byc postrzegane subiektywnie i nie ma
gwarancji, ze pojecia te beda odzwierciedlac przekonania, zasady, zatozenia czy preferowane praktyki konkretnego
inwestora lub jakiejkolwiek strony trzeciej, lub ze odzwierciedlaja trendy rynkowe. Wszelkie cele w zakresie ESG,
klimatu lub wptywu, zobowiazania, zachety i inicjatywy przedstawione w niniejszym Raporcie ESG, o ile wyraZnie nie
stwierdzono inaczej, zostaty przyjete catkowicie dobrowolnie, sa niewigzace dla naszej dziatalnosci i/lub kierownictwa
i nie stanowia gwarancji, obietnicy ani zobowigzania dotyczacego rzeczywistych lub potencjalnych pozytywnych
skutkow lub wynikow. Dane statystycze i wartosci odnoszace sie do kwestii zwigzanych z ESG maja charakter
szacunkowy i moga opierac sie na zatozeniach lub opracowywanych standardach. Cele zrownowazonego rozwoju
ONZ odzwirciedlaja jedynie nasze aspiracje. Analiza stuzaca ustaleniu czy i w jaki sposob okreslone inicjatywy moga
przyczynic sie do realizacji celéw zrdwnowazonego rozwoju, jest z natury subiektywna i zalezna od wielu czynnikow.
Nie ma pewnosci, ze rozsadne strony beda zgodne co do tego, czy okreslone projekty lub inwestycje przyczynia

sie do osiggniecia okreslonego celu zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z tym inwestorzy nie powinni nadmiernie
polegac na przyjeciu przez Spotke celdw zrownowazonego rozwoju, poniewaz moze ona w dowolnym momencie i
wedtug wtasnego uznania zmieni¢ swoje podejscie w tym zakresie.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, okresem sprawozdawczym dla niniejszego Raportu ESG jest gtéwnie rok
obrotowy 2022. Wszystkie odniesienia do roku w Raporcie ESG odnosza sie do roku obrotowego CCOH, chyba
ze mowa jest o ,roku kalendarzowym”. Niniejszy Raport ESG zostat opublikowany dnia 8 listopada 2022 r. i jest on
aktualny wytacznie w odniesieniu do tej daty. Spdtka nie zobowiazuje sie do aktualizacji informacji zawartych w
niniejszym dokumencie.
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Od dyrektora generalnego:

stowo wstepne

Spétka Clear Channel Outdoor Holdings, Inc. (CCOH) dziata w oparciu o swoje biezace
priorytety w zakresie zwiekszania przychoddw, poprawy wynikdw bilansowych, generowania
wolnych przeptywow pienieznych oraz inwestycji w rentowny wzrost.

Jestesmy dumni ze swojej pozycji zaufanego partnera wielu miast i reklamodawcdw, ktdrych
wartosci i podejscie do odpowiedzialnosci spotecznej sa podobne do naszych.

Zdajemy sobie sprawe, ze nasze dziatania moga miec tak pozytywny, jak i negatywny
wptyw na srodowisko w wymiarze lokalnym, krajowym i globalnym. Jestesmy firma
zaangazowana. Zmiany, jakie wprowadzilismy w naszym portfolio produktéw pozwalaja nam
na innowacyjnosc¢ w dazeniu do (a) zaspokajania potrzeb miast i obywateli, (b) dostarczania uzytecznych i odpowiedzialnych
spotecznie rozwigzan w zakresie mobilnosci, (c) wspierania spotecznosci dzieki

strategicznym partnerstwom oraz (d) zachecania naszych partneréw biznesowych i klientéw do zmniejszenia ich wtasnego

wptywu na klimat
i realizacji wtasnych celow, m.in. w obszarze ochrony srodowiska i redukcji emisji dwutlenku wegla.

W 2022 r. CCOH kontynuowata starania na rzecz publicznego uznania jej dokonar w zakresie ochrony srodowiska, kwestii
spotecznych itadu korporacyjnego (ESG) w ramach idei Tworzenia lepszego Swiata dzieki naszej platformie opartej na
ludziach (Creating a Better World through Our People-Powered Platform):

— Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) przyznat nam ocene ,Prime” w zakresie ESG;

- Opublikowalismy nasza globalna Polityke srodowiskowa (Environmental Policy), w ktdrej zobowigzalismy sie do
osiggniecia zerowych emisji dwutlenku wegla najpdzniej do 2050 r., przy czym niektére kluczowe jednostki biznesowe
maja duze szanse na osiaggniecie tego celu w zakresie 1.1 2. do 2030 r;

- UsprawnilisSmy pomiary zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla w catym CCOH;

- Zwiekszylismy zakres swiadczen dla naszych pracownikdw na catym swiecie, zachecajac do odpowiedzialnego
podejscia do samopoczucia i réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;

- Wyjasnilismy znaczenie programu zgodnosci z przepisami w nadrzednych wytycznych dotyczacych wynagrodzen; oraz

- Odnowilismy zobowigzanie jako sygnatariusz inicjatywy United Nations Global Compact, do ktdrej przystapilismy w
2021 r. Zatozenia tej inicjatywy znalazty odzwierciedlenie w naszym Kodeksie postepowania i etyki w biznesie, Kodeksie
postepowania dla dostawcow oraz w podstawowych politykach spétki, oraz w naszym zobowigzaniu do Tworzenia
lepszego sSwiata dzieki naszej platformie opartej na ludziach (Creating a Better World through Our People-Powered
Platform), zgodnym z celami zrdwnowazonego rozwoju ONZ.

Nasze rynki i jednostki biznesowe na catym swiecie reprezentuja rozne poziomy dojrzatosci w zakresie ESG, a lokalnie
podejmowane dziatania i priorytety moga sie réznic w zaleznosci od wymogdw prawnych i potrzeb kazdej spotecznosci.
Jednak wspdinie dgzymy do jednego celu — Tworzenia lepszego Swiata dzieki naszej platformie opartej na ludziach (Creating
a Better World through Our People-Powered Platform) — aby nasze innowacje, poswiecenie i dobre zarzadzanie przetozyty
sie na lepsza jakosc zycia w spotecznosciach, w ktorych dziatamy.

Jestesmy dumni z postepdw, jakie poczynilismy — nawet w obszarach, w ktérych nadal wiele pozostaje do zrobienia.
Cieszymy sie, ze mozemy podzieli¢ sie inicjatywami przedstawionymi w niniejszym Raporcie ESG ze wszystkimi
zainteresowanymi, monitorowac i czuc sie odpowiedzialni za dziatalnosc, ktdra jest dobra dla ludzi i planety, a takze naszych
wynikéw finansowych.

Scott Wells
Prezes, dyrektor generalny Clear Channel Outdoor Holdings, Inc.



Informacje
ogolne

CCOH dziata w trzech regionach: Clear Channel
Outdoor Americas (CCOA) (w Stanach Zjednoczonych
i na Karaibach), Clear Channel Europe (rynki w Europie
i Azji) oraz Clear Channel Latin America (Ameryka
tacinska). CCOH zatrudnia ponad 4,2 tys. oséb na
catym swiecie (stan na sierpien 2022 r.).

Jako wazny podmiot z branzy reklamy poza domem
(Out-of-Home, OOH) dziatajacy globalnie, odgrywamy
istotna role, pomagajac spotecznosciom mierzacym sie
z matymi i duzymi wyzwaniami, ktére wptywaja na ich
codzienne zycie. Nasz program ,Tworzenie lepszego
Swiata dzieki naszej platformie opartej na ludziach”
(“Creating a Better World through Our People-Powered
Platform”)powstawat przez lata, poczawszy od 2020 .,
kiedy opublikowaliSmy nasza Polityke dotyczaca praw

Clear Channel Outdoor
Holdings, Inc. a ESG

Clear Channel Outdoor Holdings,
Inc. (CCOH) (NYSE: CCO) jest
innowatorem w branzy reklamy
zewnetrznej. Nasza dynamiczna

Deze worden !
ity platforma rozszerza pule

b reklamodawcow korzystajacych

Z naszego medium poprzez
rozbudowe systemu cyfrowych

billboarddow i wyswietlaczy, integracje

analizy danych i mozliwosci
programistycznych. Powstaja
kampanie, ktore tatwiej kupic i

ktére przynosza wymierne wyniki.
Wykorzystujgc skale, zasieg i
elastycznosc naszej zréznicowanej

gamy zasobdw, co miesiac taczymy
reklamodawcow z milionami
konsumentow dzieki ponad 500
tys. drukowanych i cyfrowych
wyswietlaczy w 24 krajach (stan na
pazdziernik 2022 r.).

cztowieka i wprowadzilismy w zycie nasz Globalny
program ochrony srodowiska; w 2021 r. przystapilismy
do UN Global Compact i zakoriczyliSmy oceny cyklu
zycia kilku kluczowych produktéw; natomiast w 2022
r., posrdd innych inicjatyw wyszczegdlnionych w
niniejszym Raporcie ESG, opublikowalismy Polityke
srodowiskowa obowigzujaca w catej grupie, zgtosilismy
swoje emisje dwutlenku wegla w Wielkiej Brytanii

za posrednictwem Carbon Disclosure Project (CDP),
rozszerzyliSmy nasza Employee Value Proposition
oraz uwzglednilismy kluczowe kwestie ESG w naszych
nadrzednych wytycznych dotyczacych wynagrodzen.



Creating a better world through our people-powered platform

Obszary zainteresowania:

Ochrona srodowiska

Ochrona przyrody

— Zmiany klimatu i tagodzenie — Ro&znorodnosc biologiczna

ich skutkow — Ochrona lasow

— Cele zerowej emisji dwutlenku wegla _ Efektywno<< energetyczna

— Oceny istotnosci — Gospodarka odpadami

— Kompetencje zarzadu w zakresie
. . : — Ochrona wody
zrownowazonego rozwoju
— Walka z zanieczyszczeniem
powietrza i wody

Kwestie spoteczne

Dbamy o ludzi | relacje

— Wsparcie podczas i po pandemii — Relacje spoteczne

COVID-19 —  Prywatnosc i bezpieczeristwo informacji

— Zdrowie i bezpieczenstwo/dobre

samopoczucie — Standardy pracy, w tym wpajanie

znaczenia praw cztowieka naszym
— Roznorodnosc i wigczanie pracownikom i uwzglednienie ich w

naszym tancuchu dostaw
@) O ©)
mfmn

Standardy prowadzenia firmy

— Zaangazowanie pracownikow

— Sktad zarzadu — Sprawozdawczosc finansowa i

—  Struktura Komisji ds. Audytu zgodnosc z ustawg Sarbanes-Oxley
—  Lobbing — Standardy reklamy

— tad korporacyjny w naszych relacjach z
podmiotami trzecimi

— Informowanie o nieprawidtowosciach _ Nadz6r nad kapitatem 2

— Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji ludzkim _—

— Datki na cele polityczne
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Nasze wartosci

Niniejszy Raport ESG odzwierciedla nasze wartosci:
Uczciwosd/Integrity (w CCOA) i Fairness (w CC Europe i
CC LatAm), (i) ktorych fundamentem jest etyka i (i) ktére
wymagaja od naszych pracownikdw odpowidzialnosci
za wyzwania i dazenia do etycznych rozwigzan.

Niniejszy Raport ESG zostat réwniez opracowany

w odniesieniu do zobowiazan, ktére podjelismy

jako sygnatariusz UN Global Compact, do naszego
Kodeksu postepowania i etyki w biznesie, naszych
wewnetrznych zasad i procedur, Kodeksu postepowania
dla dostawcow oraz naszych miedzynarodowych,
krajowych i lokalnych obowigzkdw prawnych.

B

N Integrity

Cele zrownowazonego rozwoju

W niniejszym Raporcie ESG wskazano konkretne cele

r‘ SUSTAlNAB LE zrownowazonego rozwoju (SDG) spdjne ze strategia
ESG CCOH i rozwigzaniami, ktdre dostarczamy naszym
(N DEVELOPMENT Colo o1 . . .
W, ientom. Cele zrbwnowazonego rozwoju, ustanowione
Clear Channel 5‘ 5A LS w 2015 r. przez Zgromadzenie Ogdine ONZ, sg zbiorem
wzajemnie powigzanych globalnych celéw stanowigcych

Outdoor o’
Wspalny plan na rzecz pokoju i dobrobytu dla ludzi i
planety, teraz i w przysztosci”.

Wspieramy cele zréwnowazonego rozwoju

GOOD HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUGATION EQUALITY

|

DECENT WORK AND 1 REDUCED 16 PEACE, JUSTICE
ECONDMIC GROWTH INEQUALITIES AND STRONG
< AND P ; INSTITUTIONS
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Zarzadzanie ESG w Clear Channel Outdoor Holdings, Inc.

Cztonkowie Zarzadu CCOH posiadaja fachowa wiedze i/lub kompetencje w zakresie zrdownowazonego rozwoju

i zarzadzania bezpieczerstwem cybernetycznym. Noty biograficzne cztonkdw naszego Zarzadu zawarte sg w
informacji dla akcjonariuszy. Komisja ds. nominacji i tadu korporacyjnego Zarzadu, zgodnie ze swoim Statutem, jest
odpowiedzialna za inicjatywy ESG CCOH i sprawuje nad nimi nadzor.

Zagrozenia, w tym ryzyko zwigzane z klimatem (patrz str. 18) nadzoruje Komisja rewizyjna Zarzadu. Inicjatywy z
zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim nadzoruje Komisja ds. wynagrodzen Zarzadu.

Nadzdr wykonawczy nad naszymi regionalnymi programami ESG sprawuje Globalne Biuro ds. zgodnosci z
przepisami (Global Compliance Office) (compliance@clearchannel.com).

W zakresie inicjatyw ESG i zgodnosci z przepisami radca prawny CCOH oraz osoby odpowiedzialne za zgodnosc z
przepisami i ochrone prywatnosci podlegaja bezposrednio Komisji ds. nominacji i tadu korporacyjnego oraz Komisji
rewizyjnej Zarzadu, zgodnie z Karta zgodnosci z przepisami CCOH.

Zespoty ds. zgodnosci z przepisami, prywatnosci i cyberbezpieczernistwa sktadajg co kwartat Komisji ds. nominacji
i tadu korporacyjnego oraz Komisji rewizyjnej wyczerpujace sprawozdania dotyczace dochodzen w sprawie
niewtasciwego postepowania, raportow z infolinii, kwestii niepoddanych kontroli, inicjatyw szkoleniowych, analizy
danych, trenddw w branzy oraz identyfikacji zagrozen w obszarze ESG w oparciu o informacje przekazane

przez interesariuszy z dziatéw Strategii, Komunikacji i Marketingu, Rozwoju, Produktéw, Zamdwien, HR, Audytu
wewnetrznego, Prawnego, Finansowego i Operacyjnego.

Liderzy wyzszego szczebla w oddziatowych komisjach ds. tadu korporacyjnego nadzoruja lokalne programy ESG,

zapewniajac ich koordynacje z programami catej grupy. Nowi cztonkowie kierownictwa zapraszani sg na sesje
wprowadzajace dotyczace etyki, zgodnosci z przepisami i kwestii zwigzanych z ich funkcja.

Nasze priorytety w zakresie ESG

Platforma dla marek Etyczne przepisy

. . . % . H Dobre zarzadzanie, cyberbezpieczenstwo,
Wspieranie ich W z.c1'kr.e.5|e zrownowazo—. N O S Z e p rl o rytety ochrona prywatnosci danych, zgodnos¢ z
negz I'OZVYOéLIVI qu,c‘t.y;’ spo{ecgggj . ustawg Sarbanes-Oxley, przepisy antyko-
G [pEniRErEeHel s ) W ZO kreS | e ESG rupcyjne i przejrzyste praktyki finansowe




Nasz zrownowazony

model biznesowy

Oceny istotnosci

Jestesmy w trakcie opracowywania ocen istotnosci
zgodnie ze standardami Global Reporting Initiative (GRI),

Clear Channel Outdoor Holdings, Inc. (CCOH) to
wiecej niz wtasciciel mediow. Jestesmy partnerem

miast, marek, lotnisk i przedsiebiorstw transportowych. oceniajac kluczowe kwestie, reprezentujace mozliwosci,

zagrozenia i priorytety ESG.

Doskonalimy ustugi Swiadczone naszym partnerom,
obywatelom, gminom i reklamodawcom.

Na przyktad spotka Clear Channel Szwajcaria
zidentyfikowata istotne potrzeby i wymagania
interesariuszy, w tym witascicieli, ustawodawcdow,

reklamodawcow, pracownikéw i konsumentdow, majace
wptyw na Clear Channel i znaczenie dla interesariuszy.
Szwajcarski zespot kierowniczy przeprowadzit takze
ocene dojrzatosci poszczegdinych programow.

Chociaz wiele taczy nasze oddziaty w Stanach
Zjednoczonych, Europie i Ameryce tacinskiej jesli
chodzi o zrdwnowazony rozwaj, spotecznosci, w
ktérych dziatamy, maja rézne priorytety, wymagania i
zaplecze.

We wszystkich tych regionach ESG jest wspisane w
nasze DNA:

misja CCOH jest taczenie marek i konsumentow
poprzez dostarczanie innowacyjnych rozwiazan
reklamowych i wspdtpraca z korzyscia dla spotecznosci.
Podobnie, misjg Clear Channel Europe i Clear Channel
Latin America jest tworzenie przysztosci mediéw
poprzez cyfrowe innowacje i oparta na danych

infrastrukture, tworzone ze swiadomoscia potrzeb
srodowiska

i spoteczenstwa, jako platforma dla marek i platforma
dla tego, co dobre.

Pomimo globalnych kryzysdéw sanitarnych,
geopolitycznych i spoteczno-ekonomicznych,

z jakimi borykat sie sSwiat w latach 2020-2022,
pragniemy stuzy¢ naszym interesariuszom, miastom

i obywatelom na catym Swiecie, czynigc z ESG
fundament naszego modelu biznesowego i dajac
wyraz naszemu przekonaniu, ze dzieki przygotowaniu
i zaangazowaniu, mozliwe jest skuteczne potaczenie
transformacji cyfrowej, wzrostu gospodarczego oraz
zrownowazonego, etycznego biznesu.




Wptyw naszych produktéw i ustug

~Tworzenie lepszego Swiata dzieki naszej platformie
opartej na ludziach” (Creating a Better World through
our People- Powered Platform) taczy misje naszej firmy
i opiera sie na przekonaniu, ze w kazdym miejscu

na swiecie mozemy wspotpracowacd, poszukujac
nowych, skutecznych sposobdéw uczynienia z reklamy
zewnetrznej platformy dla tego, co dobre.

Bacznie obserwujemy wptyw naszych ustug na
spoteczenstwo i srodowisko, tworzac w sposob
strategiczny coraz lepsze portfolio produktdw.

1. Tworzenie lokalnej infrastruktury

Na poziomie globalnym, krajowym i lokalnym
proaktywnie uczestniczymy w tworzeniu lepszych
miejsc do zycia. Inwestujemy w infrastrukture i mata
architekture i projektujemy je tak, by stuzyty przez
lata dzieki konserwacji i naprawom, by mogty zostac
poddane recyklingowi, a takze stanowity zZrédto
dochoddéw dla lokalnej gospodarki. Nasza mata
architektura ma pomaéc osrodkom miejskim stac sie
bardziej odpornymi na zmiany klimatu, wspierac
strategie wtadz lokalnych i utatwiac¢ im spetnianie
przysztych wymogow prawnych.

Nasze produkty sa solidne, odporne na ekstremalne
zjawiska pogodowe i wyposazone w funkcje, ktére
moga pomoc miastom w pewnych sytuacjach
zwigzanych ze zmiana klimatu, np. czes¢ naszej
infrastruktury i matej architektury moze pochtaniac
wode podczas ulewnych deszczy i tagodzi¢ dotkliwosc
powodzi, zapewnia naturalne chtodzenie i sprzyja walce
z ,miejskimi wyspami ciepta”. Pomaga rzagdom ostrzegac
obywateli o takich nieuchronnych zagrozeniach jak
trzesienia ziemi, wyswietlajac komunikaty alarmowe.
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Przyktady naszych rozwiazan:

W 2021i 2022 r. wprowadziliSmy wiaty przystankowe

z zielonymi dachami w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Danii

i Holandii. Dzieki naszym wiatom przystankowym,
punktom informacyjnym, zegarom oraz
miedzynarodowym systemom roweréw publicznych,
wspieramy zréwnowazony transport publiczny i lokalne
ustugi informacyjne.

Nasze panele sprzyjajg mobilnosci obywateli,
dostarczajac aktualnych informacji o ruchu
drogowym i o tym, jak dotrze¢ w wybrane miejsce.
ByliSmy pionierami w obszarze finansowanych przez
reklamodawcoéw systeméw rowerdw publicznych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Raportu ESG, nasze
systemy obejmowaty ponad 20 tys. roweréw w 10
miastach na swiecie.

Opracowujemy nowe produkty sprzyjajace
zréwnowazonemu rozwojowi miast i regionéw, w
tym stacje tadowania samochoddéw elektrycznych,
przechowalnie rowerdéw, zautomatyzowane
paczkomaty, pionowe taki, zywe dachy/, przystanki
dla pszczét”, panele stoneczne i czujniki jakosci
powietrza.

Instalujac nowe ekrany, m.in. w Londynie i Paryzu,
czesto proponujemy sadzenie drzew. W ramach
inicjatywy Trees for Cities zasadziliSmy setki drzew w
miastach catej Wielkiej Brytanii.
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2. Finansowanie ustug publicznych
CCOH jest zarowno dostawca ustug uzytecznosci
publicznej, jak i przedsiebiorstwem medialnym.
Obstugujemy mata architekture, w tym wiaty
przystankowe na catym Swiecie na zlecenie wtadz
lokalnych i przedsiebiorstw transportu publicznego

— a to oznacza miliony przejazdéw autobusowych
kazdego roku. Przede wszystkim zapewniamy lokalnym
spotecznosciom wiaty przystankowe, ktdre sa czyste

i odpowiednio oswietlone, a przez to bezpieczne.
Przychody z reklam pozwalajg nam tworzyc¢ te
infrastrukture i stanowia cenne Zrédto dochoddw dla
naszych lokalnych partneréw.

Z dochoddéw z reklam finansowane jest sprzatanie i
naprawa wiat, a czesc¢ srodkéw powraca do gmin w
ramach umow o podziale dochoddw, czynszdw i innych
optat.

g;% 0° ton‘igﬁt
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3. Wspieranie wtadz, reklamodawcéw i naszych
partneréw z sektora non-profit w zakresie reklamy
spotecznej i informacji publicznych

Oferujemy partnerom mozliwosc korzystania z naszych
wyswietlaczy cyfrowych i baneréw drukowanych w celu
przekazywania informacji i wspierania ich w dziataniach
na rzecz zwiekszania swiadomosci ekologicznej. Nasze
wyswietlacze stuzyty do przekazywania informacji na
temat zdrowia i bezpieczenistwa, trudnych warunkow
pogodowych (m.in. w postaci nagradzanych komunikatow
zawierajacych szczegodtowe informacje o schroniskach
dla bezdomnych w okresach bardzo niskich temperatur),
ruchu ulicznego, COVID-19 i koriczacych sie zapasach krwi
w szpitalach (wskazujac, gdzie potrzebna jest krew i jakiej

grupy).

Pomagamy wtadzom, reklamodawcom i naszym partnerom
non-profit komunikowac sie z obywatelami w skali lokalnej
i globalnej, wykorzystujac unikalny, masowy zasieg
naszego medium, aby dotrzec do jak najwiekszej liczby
zainteresowanych, m.in. podczas katastrof.

Co roku oferujemy miejsce na reklame o wartosci milionow
dolaréw podmiotom typu non-profit, organizacjom
charytatywnym dziatajagcym na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju i organizacjom rzadowym, na potrzeby
informowania i ostrzegania o zagrozeniach w zakresie
bezpieczenstwa i sSrodowiska.
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Dzieki wspotpracy z Ad Council i Project
Yellow Light, CCOA umiescito ogtoszenia
0 ustugach publicznych na setkach
drukowanych billboardéw i ponad 1200
billboardach cyfrowych. Dzieki naszym
ogtoszeniom udato sie zdobyc informacje
0 zaginionych osobach, co w ciggu

mmm missing kids
E2JL*dL] inyourstate.
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ostatnich dwdch lat doprowadzito do
bezpiecznego powrotu do domu czwaorki

zaginionych dzieci.

Przyktady naszych inicjatyw:

— Clear Channel Wtochy uczcita Miedzynarodowy
Dzien Eliminacji Przemocy wobec Kobiet wiasna,
niezwykle kreatywna kampania DOOH. Miata ona
na celu zwiekszenie $wiadomosci spotecznej, gdyz

— W catej naszej sieci CCOH upamietnia legendy,
znakomitosci, Swiatowych lideréw, artystow,
sportowcow i inne osoby za wybitne dokonania
w swoich dziedzinach i za to, ze swoim talentem i
dziatalnoscig wspoéttworza lepszy swiat. W 2022
r., korzystajac z rozwigzarn DOOH, CCOA ztozyto
hotd m.in. bytemu kongresmenowi/Sekretarzowi
Departamentu Transportu Normanowi Minecie,
aktorowi/aktywiscie Sidneyowi Poitier i aktorce
Betty White. Clear Channel Wielka Brytania, we
wspotpracy z JC Decaux, ztozyta hotd Krélowej
Elzbiecie Il

liczba przestepstw zwigzanych z przemoca wobec
kobiet wzrosta we Wioszech w latach 2021-2022.
Clear Channel Belgia wsparta ogdlnokrajowa
kampanig DOOH walke z rakiem piersi i R6zowy
Marsz w 2022 r.

W 2022 r. Clear Channel Irlandia juz po raz 19.
wsparta organizatoréw paraolimpiad.

Clear Channel Lotwa wspiera ruch na rzecz

zwigzkdw partnerskich, ktérego celem jest
zapewnienie poparcia spotecznego, a takze (po raz
pierwszy na totwie) przyjecie ustawy o zwigzkach
partnerskich popieranej przez totewski rzad.

Clear Channel Wielka Brytania stara sie zwrocié

4. Innowacyjna technologia na rzecz etycznej i
zréwnowazonej przysztosci

Jestesmy dumni z tego, ze od lat tworzymy wiodace
innowacje na rzecz bardziej etycznej i zrdwnowazonej
przysztosci. Koncentrujemy sie na dwdch kluczowych

uwage na problem publicznego molestowania
seksualnego, wspierajac Plan International i Our
Streets Now w wysitkach na rzecz uznania tego

obszarach: po pierwsze, ulepszaniu naszej infrastruktury,
aby byta bardziej ekologiczna i lepiej stuzyta lokalnym
spotecznosciom; po drugie, na doskonaleniu technologii

rodzaju molestowania za przestgpstwo w Wielkiej paneli cyfrowych z mysla o coraz wiekszej skutecznosci

Brytanii.

W 2022 r. Clear Channel Singapur przeprowadzita
ukierunkowang kampanie wraz z OutSmart
Connect dotyczaca zagrozen zwigzanych z
zapaleniem ptuc, drugg najpowszechniejsza pod
wzgledem liczby infekcji choroba w Singapurze,
oraz zachecic¢ obywateli, w tym pracownikéw
opieki zdrowotnej, do szczepien (we wspotpracy z
Pfizer).

W 2022 r. firma Clear Channel Singapur zapewnita
catodobowy dostep do naszych wyswietlaczy
cyfrowych w promieniu 1 km od szpitali i klinik, aby
pomdc w odnalezieniu ich osobom potrzebujagcym
opieki zdrowotnej i odwiedzajgcym. Lacznie
wyswietlono 1,12 miliona komunikatéw.
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naszego medium, aby kazda kampania docierata ze
swoim przekazem do odbiorcéw. Przyktady naszych
planow:

Przystanki przyjazne dla pszczot

Clear Channel Wielka Brytania ogtosita niedawno
rozpoczecie nowej, piecioletniej wspdtpracy z The
Wildlife Trust, aby ,Przystanki autobusowe pszczot”
stanety w nowych miejscach w catej Wielkiej Brytanii; do
korica 2022 r. ma ich byc¢ 150.



W 2021 r. nawigzalisSmy wspotprace z
Conservation International, aby ,pomadc
naturze zabrac gtos” podczas COP26. Przekaz
kampanii ,Hear Me While You Can” na naszych
cyfrowych ekranach w Europie, Ameryce Pin. i

Zielone dachy

Zielone dachy Clear Channel zostaty poddane ocenie
przez Royal Society of Wildlife Trusts (RSWT), ktére
doradzito nam w sprawie gatunkow, oraz Middlemarch,
rekomendowang przez RSWT firme konsultingowa,
ktéra przeprowadzita ocene ekologiczng zielonych
dachdw. Oceniono je pozytywnie pod wzgledem
réznorodnosci biologicznej netto i uznano za majace
»istotne znaczenie strategiczne”]l

Zielone dachy, ktére pojawity sie w Europie w 2019

r. w kilku miastach w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Danii

i Holandii, zaprojektowano z mysla o réznorodnosci
biologicznej i miejskiej zieleni, majacej pozytywny
wptyw na samopoczucie mieszkarncéw. Ogrody nad
ziemig, kwiaty i soczyste kolory czynig miasta bardziej
zielonymi i przynosza szereg korzysci z punktu widzenia
réznorodnosci biologicznej (rozchodniki, gatunki
kwitngce dla pszczdt/zapylaczy), a przy tym stanowia
Zrodto pozywienia dla owadow i matych ptakéw na
ubogich pod tym wzgledem obszarach miejskich.

Zielone dachy, poddane ocenie cyklu zycia zgodnie

7 1ISO14064 przez Carbon Trust chronig miasta przed
powodziami. W przeprowadzonych na zlecenie testach
wykazano, ze w zaleznosci od nasycena, ilos¢ wody
deszczowej mozna zmniejszy<¢ o 40 do 98%j2, tagodzac
sptyw podczas ulewnych deszczdw i zmniejszajac
ryzyko powodziowe. Zielony dach w najpopularniejszym
rozmiarze jest w stanie wchtong¢ do 280 litrow wody.

1. Middlemarch Environmental Report, listopad 2021r.
2. Zrédto: The Carbon Trust 2021

13

Ptd. oraz Azji trafit do milionéw odbiorcow.

Moga one takze w naturalny sposdb pochtaniac ciepto i
poprawiac jakosc¢ powietrza.

By zapewnic zdrowy rozwdj korzeni/dtugowiecznosc,
rosliny hoduje sie na gtebokim podtozu; maja takze
wbudowany system odwadniania. Rosliny sadzi sie

w specjalnym, zintegrowanym uktadzie dachu/tacy,
wykonanym w 100% z materiatéw pochodzacych z
recyklingu. Tace wykonane sg z wyprodukowanego w
Wielkiej Brytanii plastiku pochodzacego z recyklingu i
nadajacego sie do recyklingu; wiékno z tupin orzecha
kokosowego ulega biodegradacji, podobnie jak
podtoze glebowe z miejscowych odpaddw zielonych;
zwir wyprodukowano z poddanych recyklingowi

i bogatych w wegiel odpaddw pumeksowych z
brytyjskich elektrowni; drewniana rama (nadajaca sie
do recyklingu) wykonana jest z drewna poddanego
obrébce bez toksycznych substancji i pomalowana
bejca do drewna na bazie wody, zgodnie z wymogami
certyfikatu Forest Stewardship Council® (FSC®).

Niewymagajace konserwacji, trwate zielone dachy
zaprojektowano, aby miaty pozytywny wptyw na lokalne
ekosystemy i spotecznosci. Nasze produkty poddajemy
ocenie we wspotpracy z Carbon Trust.
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0o 2021 r. tworzymy ,pionowe taki”, czyli nowy system zielonych
scian Clear Channel Europa, opracowany we wspotpracy z ekologami

i London Wildlife Trust. Te porosniete dzikimi kwiatami Sciany

upiekszaja miasta.

Pionowe taki maja pozytywy wptyw na miejscowa réoznorodnosc

biologiczna, jako przestrzenie roslin i dzikich kwiatéw, ktdre
przyciagajac pszczoty, motyle i inne owady zapylajacych, a takze
mate ptaki. taki jednorocznych i wieloletnich dzikich kwiatow i traw

e — &

zmieniaja sie przez caty rok, tworzac efekt dzikiego ogrodu o réznym
zageszczeniu, a przez to zréznicowane warunki sSrodowiskowe.

P

W 2022 r. CCOA podjeté wprace z HiRoad
Insurance, reklamujac program ,insurance-for-
good experience”. Inicjatywa, zrealizowana
razem z Rareform, polegata na upcyklingu winylu
z billboarddéw i wykorzystaniu go do stworzenia
wyjatkowych toreb podrdznych dla pracownikéw
i klientéw HiRoad. We wspdtpracy z Homeward
Bound Arizona (organizacja charytatywna, ktora
pomaga bezdomnym rodzinom), przekazalisSmy
tez potrzebujgcym torby wypetnione
niezbednymi artykutami, takimi jak pieluchy,
przybory toaletowe, przybory szkolne, zabawki i
plecaki o tacznej wartosci 10 tys. dolaréw.

HiRopad.com

#ChangetheGame — mecz pitki noznej na zywo

W ramach inicjatywy #ChangeTheGame w 2022 r,, Clear Channel Szwajcaria Clear Channel Meksyk
transmitowata dynamiczne wizualizacje HTML5 podczas Pucharu Europy Kobiet Unii wraz z Farmacias Similares
Europejskich Zwigzkow Pitkarskich (UEFA) we wspdtpracy z Credit Suisse, gtéwnym przeprowadzity kampanie na

partnerem Szwajcarskiego Zwiazku Pitki Noznej. Wyniki meczdw wyswietlano w temat zagrozenia, jakie stanowia
czasie rzeczywistym, na aktualizowanym na zywo pasku na ekranach Clear Channel. plastikowe odpady dla gatunkéw
Kampania Credit Suisse jest przyktadem tego, jak réznorodne mozliwosci oferuje morskich. Na naszych ekranach
DOOH. Mozna rezerwowac rézne warianty: w oparciu o program, automatycznie i umieszczono liczniki mierzace
bezposrednio. ilos¢ plastikowych toreb, ktdra
udato sie zaoszczedzi¢ dzieki
Dang Nguyen, dyrektor ds. globalnej strategii, marki i reklamy w Credit Suisse: zaprzestaniu ich produkcji w
.Inicjatywa #ChangeTheGame dalismy wyraz naszemu wspdlnemu zaangazowaniu w zaktadach Farmacias Similares.
idee réwnych szans i pokazaliSmy ja Swiatu. Poza wyréwnaniem ptac szwajcarskich

reprezentacji kobiecych w pitce noznej, chodzito o okazanie wsparcia na boisku i

poza nim”.
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5. Nasza rola w oszczedzaniu energii podczas kryzysu
energetycznego

OOH odpowiada za niewielki procent catkowitego
lokalnego zuzycia energii. Jestesmy medium publicznym
typu ,jeden-do-wielu”, skutecznie docierajacym do
milionéw ludzi przy stosunkowo niewielkiej liczbie

Zuzycie energii: oddziat w Wielkiej Brytanii

@
o ~=0
ﬁ—m—n

ekrandw. Zuzycie energii przez cata brytyjska branze I
. B . . Znaczna czesc przychoddw
OOH stanowi okoto 1/50 energii zuzywanej przez branzy OOH powraca do DOOH stanowi 0,03%
urzadzenia gospodarstwa domowego W trybie lokalnych spo+ecznq§d w sposrod +a;znej liczby 100
X X L postaci inwestycji. min ekranéw cyfrowych w
czuwanial we wszystkich brytyjskich gospodarstwach Wielkiej Brytanii.

domowych i mniej niz 0,04% catkowitego zuzycia
energii w Wielkiej Brytanii.? Cyfrowe wyswietlacze
OOH reprezentuja zaledwie 0,03% wszystkich 100 min /N
ekrandw cyfrowych w Wielkiej Brytanii.?

Zdajemy sobie jednak sprawe z roli, jaka mozemy | a

odegrac w redukcji zuzycia energii. W ramach dazenia Clear Channel Wielka Sektor OOH odpowiada

do osiggniecia zerowego poziomu emisji dwutlenku Brytania kupuje w 100% za mniej niz 0,04%
L . . o energie ze zrodet catkowitego zuzycia

wegla w przysztosci, podejmujemy dziatania i odnawialnych. energii w Wielkiej

Brytanii.

inwestujemy w technologie, ktére zmniejszaja nasze
zuzycie energii.

Clear Channel Wielka Brytania zastepuje oswietlenie

fluorescencyjne dostosowanym do potrzeb,

alternatywnym oswietleniem LED, skraca czas |

wyswietlania reklam cyfrowych, instaluje panele Clizar il e
b ) Y yen, J. P o Brytania Digital Roadside:

stoneczne na wiatach przystankowych i bardziej ekrany s wytaczone

. 20% dnia.
energooszczedne wyswietlacze cyfrowe. przez 20% dnia

Co robimy, by stac sie lepszymi?
Clear Channel Wielka Brytania stara sie, by ekrany byty 3,800+ Ok. 27,200,000
wigczone tylko wiedy, gdy jest to konieczne. W miarg Chanel w Wieldel Bytani | telewnsorem  Wietkel Byt
mozliwosci wprowadzamy ciemniejszy tryb nocny. Od
listopada 2022 r. skrécilismy czas wysSwietlania ekranéw o o
Storm (duzy format premium) w Wielkiej Brytanii. Sie¢ JASNI(S10 75% JASNI(S10 86%
w centrach handlowych, supermarketach i sieciach (401 min/2 tyg.) (52,4 min/1 tydz.
Zrodto: ThinkBox)
socialite — ktdre stanowig 34% naszych wyswietlaczy w
Wielkiej Brytanii — dziataja tylko w godzinach otwarcia
miejsc, w ktorych je zainstalowano. Na poczatku 2022
r. przeprogramowalismy ekrany Adshel Live i Billboard
Live tak, aby przechodzity w energooszczedny tryb
czuwania codziennie od pétnocy do 5 rano. Ta zmiana
wydtuzyta czas zmniejszonego poboru energii z dwdch
do czterech godzin na dobe.*

1. Zrédto: raport Cambridge Architectural Research, Loughborough
University and Element Energy;

2 Zrédto: BEIS Report 2020 (dane szacunkowe Clear Channel);

3 Zrédto: The Drum (dane szacunkowe Clear Channel);

4 W zaleznosci od tego, czy pozwalajg na to lokalne przepisy.
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Nasze priorytety ESG w praktyce:

srodowisko

Nasz program ochrony srodowiska

Zespot ds. programu srodowiskowego CCOH opracowuje
inicjatywy majace na celu tagodzenie skutkow zmian klimatu

i wyzwan zwigzanych ze srodowiskiem, przed ktdrymi stoja

nasze spotecznosci i nasza branza. Inwestujemy w inicjatywy
infrastrukturalne w lokalnych spotecznosciach, promujemy idee
odpowiedzialnosci za srodowisko w naszej firmie i w catej branzy,
a takze zachecamy do rozwoju i rozpowszechniania technologii
przyjaznych srodowisku i innowacyjnych eko-projektéw, aby
realizowac nasze wtasne zobowigzanie redukcji emisji oraz
zobowigzania naszych partnerdw.

Jestesmy przekonani o waznej roli interesariuszy CCOH i naszych
partnerdw w taricuchu dostaw w realizacji naszego globalnego
programu ochrony srodowiska.

W 2022 r. opublikowalismy nasza globalng Polityke srodowiskowa
i ustanowiliSmy ramowy program oparty na normie ISO 140071,
zaktadajacy ciaggte doskonalenie i ocene ryzyka dla srodowiska.
Dazenie do zerowych emisji netto jest kluczowym elementem
strategii Clear Channel.

Egzekwujemy realizacje zatozen naszego Kodeksu postepowania
dla dostawcéw i wynikajace z umdéw zobowiazania w zakresie
ochrony srodowiska. Rozpoczelismy przeprowadzanie
szczegdtowych ocen oddziatywania na srodowisko kluczowych
podmiotdw w naszym taricuchu dostaw.

#investinOurPlanet

EarthDay.org
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Ku zerowym emisjom dwutlen-
ku wegla netto

Rozumiemy, jak wazne jest utrzymanie
wzrostu sredniej temperatury na Swiecie
na poziomie ponizej 2 stopni Celsjusza

w poréwnaniu z epoka przedindustrialng.
Wedtug najnowszych badan wymaga to
osiagniecia zerowego poziomu globalnych
emisji gazow cieplarnianych netto w

drugiej potowie tego wieku.! Uwazamy, ze

porozumienie paryskie z 2016 r. stanowi
odpowiednia, globalna odpowiedz polityczna
na to wyzwanie.

CCOH zobowiazata sie do osiggniecia
zerowego poziomu emisji dwutlenku wegla
do 2050 r,, zgodnie z porozumieniem
paryskim z 2016 r.

Niektore kluczowe jednostki biznesowe sa
na dobrej drodze do osiggniecia zerowego
poziomu bezposrednich emisji dwutlenku
wegla netto (zakres 1.1 2.) do 2030 r,, oraz
zerowego poziomu emisji netto ogdlnie
(zakres 1., 2.13.)do 2045 .

1. https://www.un.org/en/climatechange/ net-zero-coalition

Cele zrownowazonego rozwoju



https://www.un.org/en/climatechange/ net-zero-coalition
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Ustalanie celdw i sprawozdania w
zakresie zerowych emisji dwutlenku
wegla netto

Jestesmy dumni z naszych dotychczasowych dokonan
w zakresie redukcji emisji, a zarazem swiadomi, ze nie
S wystarczajace.

Cata nasza grupa dazy do osiagniecia zerowego
poziomu emisji dwutlenku wegla najpozniej do 2050

r. Wyznaczamy cele w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych i zuzycia energii, wdrazajac je w ramach
lokalnych planow srodowiskowych.

Czesc jednostek przyjmuje za cel zerowy poziom emisji
dwutlenku wegla w zakresach 1.1 2. do 2030 r. a w

zakresie 3. do 2045 r.

Aby zdefiniowac te cele, zgromadzilismy dane

dotyczace emisji gazow cieplarnianych (w ramach

modelu kontroli operacyjnej na podstawie Greenhouse NATURE,S . _
Gas Protocol) w zakresie 1., 2.1 3. (patrz definicja na str. ESSENT'AL o il

L

21) we wszystkich jednostkach CCOH. Publikujemy dane WORKERS o T -

dotyczace naszych emisji dwutlenku wegla w ramach
procesu CDP; program pilotazowy realizowany jest juz

obecnie w Wielkiej Brytanii. EarthDay.org

Zaczelismy egzekwowac od naszych gtownych
dostawcow realizacje zalecanych, a w niektorych
przypadkach wymaganych umowa celéw
srodowiskowych i monitorujemy wptyw naszego
portfolio produktéow na srodowisko.

Zarzadzanie programem ochrony srodowiska

Nasz program srodowiskowy, podobnie jak wszystkie nasze inicjatywy ESG, nadzoruje Komisja ds. nominacji i tadu
korporacyjnego Zarzadu, ktdra otrzymuje co kwartat aktualne informacje dotyczace strategii, zasad i praktyk w celu
zarzadzania ryzykiem, tworzenia fundamentow zréwnowazonego wzrostu i informowania stron zainteresowanych o
inicjatywach ESG. W sktad Komisji wchodzi troje cztonkdw i cztonkini zarzadu, a przewodniczy jej cztonek Zarzadu CCOH
posiadajacy kompetencje w zakresie ESG.

Wsréd przyktadow decyzji dotyczacych klimatu podjetych przez Komisje ds. nominacji i tadu korporacyjnego CCOH
mozemy wymienic¢ zatwierdzenie Polityki sSrodowiskowej dla catej grupy (styczen 2022 r.), przystapienie CCOH do UN
Global Compact (w kwietniu 2021 r.) oraz gromadzenie danych dla danych dotyczacych emisji z zakresu 1.,,2. i 3. na skale
globalna (od czerwca 2020 r.). Ryzyko klimatyczne nadzoruje Komisja ds. Audytu CCOH w ramach naszego programu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.



Creating a better world through our people-powered platform

Zespoty ds. zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego uczestniczg w realizacji programu srodowiskowego,
weryfikujac dane, petniagc funkcje doradcza oraz przeprowadzajac audyty dostawcéw we wszystkich regionach.

W sktad zespotu kierujacego programem ochrony srodowiska wchodzi kierownictwo wyzszego szczebla, eksperci
ds. sSrodowiska, zamdwien i produktdw oraz inni interesariusze z ogranizacji. Cele w zakresie zréwnowazonego
rozwoju sa uwzglednione w wynagrodzeniu cztonkdéw zespotu kierowniczego ds. programu srodowiskowego.

Zespot ten proponuje, nadzoruje i pomaga wdrazac cele i strategie na podstawie analizy scenariuszy i strategii
przyjetych przez globalne i lokalne komitety przywddcze, uwzgledniajgc wytyczne przyjete w oparciu o wyniki
badan naukowych, ISO14001, Greenhouse Gas Protocol i wytyczne CDP, a takze wszelkie nowe przepisy. Pod jego
przewodnictwem:

— Zespoty ds. rozwoju produktéw CCOA i Clear Channel Europa oceniajg cykl zycia produktu pod katem
odpornosci na zmiany klimatu, a takze mozliwosci zmniejszania wptywu na srodowisko i maksymalnego
wydtuzenia okresu uzytkowania naszych produktéw;

— Kontynuujemy analize redukcji emisji dwutlenku wegla w naszych jednostkach, uwzgledniajac cele
wyznaczone w oparciu o wyniki badan przyjete przez oddziaty na nadchodzgace lata;

— Badamy i monitorujemy nasz obecny i przyszty wptyw na klimat (lokalnie), a takze identyfikujemy przejsciowe
zagrozenia dla naszej dziatalnosci;

— Zespoty ds. zaopatrzenia negocjuja z kluczowymi dostawcami nowe klauzule umowne na podstawie ocen
oddziatywania na srodowisko.

Zaangazowanie pracownikow w strategie
ochrony srodowiska

Wierzymy, ze kazdy zespot odgrywa role w zmniejszaniu
naszego wptywu na srodowisko i dlatego:

— Nadrzedne wytyczne Clear Channel Europa uwzgledniaja
zwigzane z klimatem cele (na poziomie osobistym i
biznesowym) w strategii wynagradzania kadry kierowniczej
najwyzszego szczebla w Europie.

Clear Channel LatAm i Clear Channel Europa
zaangazowaty przysztych lideréw (,,Bright Sparks”) w
zaprojektowanie wewnetrznych materiatéw informacyjnych
dotyczacych naszego program ochrony srodowiska, aby
zachecicéc nasze zespoty do przytaczenia sie do dziatan
zwigzanych z tym programem.

Clear Channel Francja zacheca pracownikéw do mierzenie
swojego indywidualnego sladu weglowego za pomoca
internetowego symulatora ,,Nos Gestes Climat”, opartego

na danych francuskiego Ministerstwa ds. Srodowiska i
Zarzadzania Energia.
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CCOA wspdtpracuje na szczeblu
krajowym z Waste Management

w zakresie recyklingu i wtasciwej
utylizacji wszelkich elementéw
nienadajacych sie do recyklingu.
Szacuje sig, ze nawet 98%
elementdéw billboardéw cyfrowych
mozna poddac recyklingowi.

PCV uzyte do reklam - produkty
konsumenckie i przemystowe (ok.
900 ton wykorzystano ponownie).*
PE uzyte do reklam — poddane
recyklinowi lub przeksztatcone na
produkty konsumenckie (ok. 1800
ton wykorzystano ponownie).*
Wyswietlacze cyfrowe — recykling
300 tablic cyfrowych.

Konstrukcje i billboardy — stal
poddano recyklingowi lokalnie.
Nasze drewniane stupy sa
biodegradowalne.

CCOA zrezygnowata ze stosowania
sklejki na rzecz bardziej przyjaznego
dla srodowiska i nadajacego sie do
recyklingu materiatu Coroplast®.

CCOA (tj. firmy poligraficzne z

ktorymi wspotpracuje) stosuje mniej
zanieczyszczajgce powietrze podtoze
do reklam.

CCOA zacheca klientéw i agencje

do wykorzystania tego produktu

na potrzeby plakatéw, ekranéw
cyfrowych i paneli reklamowych.

CCOA wprowadzita niedawno system
CLEAR Access, ktory umozliwia
sktadanie ofert, zawieranie umoéw

i przekazywanie dokumentacji
zdjeciowej potwierdzajgcej wykonanie
bez uzycia papieru, aby jeszcze
bardziej zredukowac zuzycie papieru.

CCOA uruchomita pilotazowy program
w petni elektrycznych pickupéw na
czterech duzych rynkach: Los Angeles,
Filadelfii, San Francisco i Chicago
(pojazdy pojawia sie w 2023 ).

CCOA zamierza w niedalekiej
przysztosci rozszerzyc swojg flote
pojazddw elektrycznych/ hybrydowych
0 pojazdy typu pool i dodatkowe,
lekkie cigzarowki.

\y

CCOA kontynuuje procesy
konwersji na energie stoneczna;
obecnie przeksztatca 75-100

wiat przystankowych rocznie w
Waszyngtonie na zasilanie energia
stoneczna.

CCOA ocenia instalacje paneli
stonecznych we wszystkich
budynkach biurowych nalezacych
do Clear Channel Outdoor.

Postepy w rozwoju technologii
LED przyczynity sie do
gigantycznego spadku zuzycia
energii przez billboardy cyfrowe.
W ciggu ostatnich pieciu lat
zuzycie energii zmniejszyto sie
az 0 61% w przypadku ekranow
cyfrowych i 0 40% w przypadku
plakatow cyfrowych.

Ponad 99% wszystkich opraw
metalohalogenkowych i
fluorescencyjnych zamieniono na
energooszczedne diody LED*.

Przyktady partnerstw na catym swiecie

- W 2022 r. fotewskie i estoriskie zespoty Clear Channel potaczyty sity jako partnerzy pierwszych w historii Baltic Sustainability Awards, ktérych

celem jest wyrdznienie lokalnych lideréw w obszarze ekologicznych innowacji.

- W 2022 r. Clear Channel Litwa wzieta udziat w kampanii spotecznej promujacej segregacje Smieci w Wilnie. W catym miescie rozwieszono 150

plakatow przypominajacych mieszkaricom o ich waznej roli w odpowiedzialnej utylizacji odpadow.

Zagrozenia zwigzane z klimatem dla naszej branzy

W ramach naszego globalnego programu ochrony srodowiska opracowaliSmy proces zarzadzania ryzykiem, aby
identyfikowac, oceniac i reagowac na podstawowe zagrozenia zwigzane z klimatem i przechodzeniem na mniej

szkodliwe dla Srodowiska rozwigzania, dotyczace catej branzy OOH oraz konkretnie Clear Channel.

Kazda jednostka monitoruje zagrozenia, ktére sa zgtaszane i analizowane przez dyrektordw wyzszego szczebla i

kierownikow pionu w catej grupie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Te zagrozenia oraz wszelkie
inne, a takze dziatania na rzecz ograniczania ryzyka proponowane przez kierownictwo programu srodowiskowego sa
nastepnie zgtaszane kierownictwu wykonawczemu, Komisji ds. Audytu i Zarzadowi przez dyrektora ds. zgodnosci z

przepisami i gtdwnego audytora.

Scisle wspdétpracujemy z wradzami lokalnymi/krajowymi, stanowymi i gminami na wszystkich naszych rynkach.

Monitorujemy zmiany klimatyczne (w tym trendy pogodowe), geopolityke, wymogi rynkowe, przepisy i regulacje, ktére
moga miec na nas wptyw, w tym ryzyka przejsciowe i wynikajgce z wptywu. Obecnie badamy m.in. prawdopodobny i
znaczacy wptyw:

Ryzyka zwigzanego z ekstremalnymi zjawiskami klimatycznymi i/lub kleskami zywiotowymi dla naszej dziatalnosci w
kluczowych regionach geograficznych
— Ryzyka niezrealizowania lokalnego, oddziatowego lub grupowego planu strategii klimatycznej oraz przyjetych w nim

celow
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Ryzyka zwigzanego z wptywem zmian konsumpgiji lub wzrostu liczby ludnosci w miastach na nasz program
Srodowiskowy

Ryzyka wptywu lokalnych lub federalnych przepiséw na sposéb, w jaki prowadzimy dziatalnos¢ i/lub nasz program
Srodowiskowy

Ryzyka, ze taricuch dostaw nie spetni naszych wymagan w zakresie ochrony srodowiska w sposdb, ktéry umozliwi
nam osiggniecie celéw redukcji emisji zakresu 3.

Chociaz przyjelismy nadrzedne ramy programu srodowiskowego i cele, ktore obowigzuja wszystkie jednostki biznesowe,
potrzebujemy réwniez lokalnego, elastycznego podejscia do ograniczania ryzyka. Obejmuje ono:

— Woprowadzenie ,strefy czystego powietrza” w Birmingham w Wielkiej Brytanii od 1 czerwca 2021 r. wymagato od
Clear Channel Wielka Brytania korzystania w obrebie strefy z pojazdéw o niskim lub zerowym poziomie emis;ji.
Dtugoterminowy plan Clear Channel Wielka Brytania majgcy na celu eliminacje emisji naszej brytyjskiej floty juz
wczesniej wymagat od firmy korzystania z pojazdéw elektrycznych i samotadujacych sie pojazdéw hybrydowych
we wspotpracy z Transport for West Midlands. Firma Clear Channel Wielka Brytania przygotowata sie réwniez do
wprowadzenia w przysztosci stref czystego powietrza w Bradford, Bristolu i Manchesterze

w 2022 r., upewniajac sie, ze pojazdy z naszej floty jeszcze przed wejsciem w zycie tych przepiséw spetniajg lub
przewyzszaja najwyzsze standardy wymagane w strefie czystego powietrza.

W niektérych naszych lokalizacjach infrastruktura punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych jest niedostepna.
MusieliSmy dostosowywac sie do panujacych warunkéw w miare jej rozwoju.

Pracujemy nad wydaniem i wdrozeniem zestawu minimalnych kontroli ochrony srodowiska w catej grupie w odpowiedzi
na zagrozenia zwigzane z klimatem i w Swietle celéw przyjetych przez CCOH.

Przyktad jednostki organizacyjnej: Hiszpania
Clear Channel Hiszpania wdrozyta i certyfikowata system zarzadzania srodowiskiem zgodnie z normami UNE-EN ISO
14001: 2015 we wszystkich swoich centralach (Barcelona, Madryt, Walencja, Sewilla, Saragossa i Malaga).

Globalne dane statystyczne dotyczace programoéw ochrony srodowiska w latach 2021-2022

97%
grupy (pod wzgledem

przychodow) mierzy
ilos¢ produkowanych

36 O/O odpadow

grupy (pod
(o) wzgledem
3 3 /O przychoddw) posiada Clear Channel

Europe zobowiazata sie

grupy (pod wzgledem akr‘edytgcje ISO‘14001 0 : -
przychodéw) osiagneto lub réwnowazng 37 /O Dt

mosta | 100% .
o) przychodow) . (ve
10 O /O energii elektrycznej ze

(@) Zrédet odnawialnych do
odnawialnej energii (o) 2025+

elektrycznej we wszystkich wykorzystuje odpady,
obiektach nalezacych do aby nie trafity na

Clear Channel sktadowiska

Clear Channel Europa
zobowigzato sie do zakupu

La empresa britanica e
ha logrado un 1OO /o

89(y de energii elektrycznej ze
O Zrédet odnawialnych w

de reduccidn de las ramach nowych umoéw (od
emisiones operativas 2021r), aby zredukowac
(Scopes 1y 2) a partir nasze emisje z zakresu 2.
de una base de
2008
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Clear Channel Wielka Brytania:

pionierzy — stadium przypadku

Zakup energii elektrycznej pochodzacej w 100% ze zrédet
odnawialnych do uzytku we wszystkich obiektach i matej
architekturze Clear Channel Wielka Brytania

2021 — certyfikat Planet Mark

2021 - zgtoszenie do Carbon Disclosure Project

Oswietlenie stoneczne jako standard w wiatach przystankowych

bez reklam (lub na zadanie)

Wyznaczanie celéw opartych na nauce

Udostepnienie kalkulatora cyklu zycia dla wszystkich nowych
produktow

Instalacja nowych ekranéw cyfrowych o mniejszej mocy
Zakorczenie ocen emisji zakresu 3.
Kontunuacja wymiany floty na niskoemisyjna

Energooszczedne oswietlenie wszystkich budynkow i matej
architektury

Produkty w obiegu zamknigtym: aluminium z recyklingu w catym
naszym fancuchu wartosci do korica 2022 r.; materiaty zrédtowe
tworzone w 100% z wykorzystaniem energii odnawialnej do

2023 r.; wszystkie inne materiaty w miare mozliwosci poddawane
recyklingowi do 2023 r; elementy konserwacyjne w 100% nadajgce
sie do recyklingu do 2025 .

Flota w 80% ztozona z pojazdéw niskoemisyjnych

95% energii elektrycznej dostarczanej przez wiascicieli gruntow i
budynkéw ma pochodzi¢ w 100% ze zZrédet odnawialnych

Zerowa wartos¢ emisji netto w zakresie 1. 2.

Bezemisyjna flota

Zerowa wartos¢ emisji netto w zakresie 3.

Zakres 1. — emisje bezposrednie z paliw uzywanych w naszych pojazdach i na
potrzeby ogrzewania obiektow

Zakres 2. — Posrednie emisje z produkgji energii elektrycznej wykorzystywanej w
naszych budynkach i obiektach matej architektury

Zakres 3. — Emisje posrednie w naszym faricuchu wartosci (towary i ustugi, dobra
inwestycyjne, podréze stuzbowe, odpady, transport)
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Przyktad strategii klimatycznej
jednostki biznesowej: Clear Channel
Wielka Brytania

W ramach swojego programu ochrony srodowiska, Clear
Channel Wielka Brytania koncentruje wysitki i inwestycje na
redukgji emisji dwutlenku wegla, jednoczesnie realizujac
inne cele zrwnowazonego rozwoju, takie jak wspieranie
réznorodnosci biologicznej i odpornosci na zmiany klimatu.
W latach 2008-2021 firma Clear Channel Wielka Brytania
zredukowata emisje dwutlenku wegla w zakresach 1.1 2. o
okoto 89%.

Obecnym celem jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
0 5% rocznie. Clear Channel Wielka Brytania zamierza nadal
scisle wspdtpracowac z zainteresowanymi stronami, w tym
reklamodawcami, wtadzami lokalnymi i catg branzg, aby
przyspieszyC¢ postepy w tym obszarze.

@ Clear Channel

Breathe London

el S
1
'® Clear Channel

Helping create
a healthier
future for
Barking &
Dagenham

Imperial College MAYOR OF LONDON
London Bloomberg
Projects Philanthropies



Creating a better world through our people-powered platform

Kluczowe aspekty naszego programu
srodowiskowego

1. Pomiar intensywnosci emis;ji

W ramach naszego programu srodowiskowego mierzymy

intensywnosc¢ emisji dwutlenku wegla w catej grupie,

aby sledzi¢ nasze postepy w dazeniu do celu w postaci

zerowego poziomu emisji netto. Nasze przyblizone

(wewnetrzne) dane dotyczace intensywnosci emisji

dwutlenku wegla w 2021 r. przedstawiaja sie nastepujgco

(na podst. danych rynkowych):

— Liczba ton CO?e na pracownika zatrudnionego na
caty etat — 29

— Liczba ton CO?e na 1 min dochodu — 59

2. Transformacja naszego portfolio: inwestycje w B+R
Od kilku lat CCOH przechodzi transformacje cyfrowa.
Jestesmy swiadomi zuzycia energii w naszym portfolio
produktéw cyfrowych, a zespoty ds. rozwoju produktow
nieustannie badaja mozliwosci zmniejszenia wptywu

na srodowisko dzieki ekoprojektowaniu i ekoinzynierii.
Nieustannie poprawiamy wydajnosc, w tym efektywnosc
energetyczng naszych technologii, a ponadto stosujemy
przyjazne dla srodowiska techniki budowlane, materiaty i
procedury operacyjne w regionach i w tancuchu dostaw.

Ryzyka zwigzane z klimatem i ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi maja bezposredni wptyw na nasze badania
i rozwaj, dlatego staramy sie tworzy<¢ produkty i ustugi

0 zmniejszonym wptywie na srodowisko, jednoczesnie
modyfikujac z mysla o przysztosci nasze klasyczne i
cyfrowe ekrany, wiaty przystankowe i ustugi informacyjne.
Innowacje i zmiany w reklamie obejmuija:

— Oswietlenie LED: CCOA zamienita 99% wszystkich
opraw metalohalogenkowych i fluorescencyjnych na
swoich billboardach na bardziej energooszczedne
oswietlenie LED o 10-letniej zywotnosci
(czterokrotnie dtuzszej niz zaréwki). Ponad 31 tys.
wyswietlaczy w 28 najwiekszych miastach Stanow
Zjednoczonych zuzywa obecnie o 60% mniej
energii. Modernizacja z wykorzystaniem oswietlenia
LED to wazny krok w kierunku zmniejszenia
zapotrzebowania na energie w sieci, ograniczenia
negatywnego wptywu na srodowisko i obnizenia
kosztéw.
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Carteles de limpieza del aire: En Bruselas hemos
instalado vallas publicitarias que absorben un
porcentaje de contaminantes del aire, entre ellos hasta
el 91 % del 6xido de azufre y el 86 % del 6xido nitrico.
En EE.UU., donde anteriormente completamos una
campafia con Toyota en la que las pantallas

eliminaban un porcentaje de contaminantes del aire
(véase el anterior Informe ESG), se calculé que un tablon
de anuncios de 14x48 neutraliza los gases de 6xido
nitrico de 780 coches a lo largo de un afio!

1. Fuente: ECO Ad 2019: Probado por terceros por el
University Belfast ISO Lab en el Reino Unido
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Automatyczne przyciemnianie podswietlenia: w 2020 r. firma Clear Channel Europa opracowata system faczacy
miejscowe czujniki i zdalne sterowanie parametrami w celu przyciemniania i wytgczania podswietlenia z mysla

o tymczasowym zmniejszeniu zuzycia energii przez bannery: na przyktad, najnowsze instalacje w wiatach
przystankowych minimalizujg ilo$¢ dodatkowego oswietlenia lub wytaczajg je pod nieobecnosé pasazerdw.

Ekrany o mniejszym sladzie weglowym: firma Clear Channel Wielka Brytania zainstalowata nowe ekrany zewnetrzne
z rozdzielczoscia 4K zasilane energia stoneczna: najnowsza kampania Clear Channel Hiszpania dla Naturgy
umozliwia przechodniom tadowanie telefonéw z wykorzystaniem energii stonecznej. Do stworzenia tej specjalnej
konstrukgcji uzyto nadajacych sie do recyklingu winyli i ekologicznych atramentdéw, a wszelkie odpady zostanag
ponownie wykorzystane jako doniczki w ramach inicjatywy Clear Channel Forest.

Przystanki autobusowe odtgczone od sieci energetycznej: Firma Clear Channel Hiszpania zainstalowata w Madrycie
300 wiat przystankowych z reklamami. Mamy nadzieje, ze docelowo wiekszos¢ energii bedzie pochodzi¢ z paneli
stonecznych umieszczonych na dachach. Wiaty autobusowe wyposazono w ,inteligentne” oswietlenie o bardzo
niskim zuzyciu energii z funkcjg wykrywania obecnosci, specjalnie zaprojektowany 32-calowy panel informacyjny

Z e-papieru oraz ultrawydajne systemy zarzadzania akumulatorami, aby dziataty w dowolnych warunkach
pogodowych.

Clear Channel Hiszpania nawigzata wspétprace z Fundacjg Alberto Contador, by promowac korzystanie z roweréw
jako bardziej ekologicznego srodka transportu. Od samego wspétpracy w 2021 r. Clear Channel Hiszpania
wykorzystuje swoje ekrany do promowania inicjatyw Fundacji, a ponadto przekazata ponad 200 nieuzywanych
roweréw z poprzedniego systemu Smart Bike.

el Sol
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W 2022 r. firma Clear Channel Szwecja uruchomita

w Sztokholmie program eBike, w ramach ktdrego
udostepniono pierwsze tysigc roweréw osobom
dojezdzajacym do pracy w Sztokholmie; liczba ta ma
wzrosnac do ponad 5 tys. w nadchodzacych latach. Poza

tym, ze jest to bezptatny i przyjazny dla srodowiska sposdb
dojazdu do pracy, portfolio Clear Channel powiekszono o
dodatkowe 420 paneli reklamowych.

3. Oceny cyklu zycia

Aby pomdc zmniejszy¢ wptyw naszej matej architektury na srodowisko i osiagnac nasze cele zerowych emisji netto,
wspotpracujemy z konsultantami ds. srodowiska, wykorzystujac ich narzedzia do oceny cyklu zycia (LCA), bazy

danych i wiedze specjalistyczng do oszacowania wptywu procesdow produkcyjnych i surowcodw, wptywu podczas i po
zakonczeniu eksploatacji, aby okreslic ilosciowo wptyw ogdlny. Kiedy to mozliwe, staramy sie dziatac zgodnie z filozofia
gospodarki o obiegu zamknietym.

Dazymy do maksymalnego wydtuzenia czasu eksploatacji naszych produktow i tworzenia systemdw zamknietych
wszedzie tam, gdzie to mozliwe, aby w ten sposdb ograniczyc uzycie nowych materiatéw. Dzieki LCA jestesSmy w stanie
zidentyfikowac punkty najwiekszego zuzycia materiatow i energii oraz intensywnosci komponentdéw elektronicznych itp.
Obecnie proces ten stosujemy w odniesieniu do réznych systemdw i dziatamy na rzecz rozszerzenia go na produkty w
naszych regionalnych portfolio:

— Instalacja — Po instalacji, w ramach kontroli koncowej rejestruje sie szczegétowe informacje dotyczace czesci,
materiatéw, jakosci i zywotnosci.

— W trakcie eksploatacji — ponowne uzycie i naprawa.

— Po wycofaniu z eksploatacji — odnawianie, zmiana przeznaczenia i recykling. Materiaty, ktére nie nadaja sie
do uzytku, takie jak stal, aluminium i szkto, mozna wystac do przedsiebiorstwa zajmujacego sie recyklingiem,
tworzgcy tym samym obieg zamkniety.

Wierzymy, ze inwestujac w powyzsze procesy i dzieki konserwacji predykcyjnej, prewwncyjnej i naprawczej, mozemy
ograniczyc potrzebe trwatego niszczenia materiatdw. Procesy konserwacji i znajomos¢ historii ekrandw daja pozwalaja
nam monitorowac stan konstrukcji i wyswietlaczy. Mozemy w ten sposob zmaksymalizowac ich zywotnosc i trwatosc.
W przypadku technologii cyfrowych szacujemy, ze okres uzytkowania przekracza przewidywany na 10 lat okres
eksploatacji dzieki udoskonaleniu produktu i procedurom rutynowej konserwaciji.
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Cykl zycia naszej matej architektury

Wycofanie z eksploataciji
wskaznik recyklingu obiektow, separacja
i odzysk komponentow

Uzytkowanie i konserwacja
zuzycie energii, zywotnosc¢ i materiaty
eksploatacyjne (plakaty, czesci
eksploatacyjne, srodki czyszczace)

Instalacja
zuzycie i jakosc¢ betonu

Renowacja
malowanie i nowe
komponenty

Surowce
materiaty uzyte do budowy
obiektow

Produkcja i montaz
procesy produkcyjne i lokalizacje

Opakowania i logistyka
rodzaj pojazdu, ilos¢ przejechanych
kilometréw i przewozona masa

4. Energia stoneczna i energia odnawialna

CCOH moze wspierac swoich partnerow biznesowych
w wykorzystaniu energii odnawialnej, w tym energii
stonecznej. Poprawa w zakresie zuzycia energii, w

tym dzieki wykorzystaniu energii stonecznej i energii
odnawialnej, odgrywa kluczowa role w optymalizacji
efektywnosci energetycznej naszych produktow,
tagodzeniu ogdlnego wptywu na srodowisko i poprawie
oceny energetycznej naszych produktéw.

W 2022 r. 27% naszych jednostek (na podst. przychoddw)
inwestuje juz w rozwigzania oparte w 100% na energii
odnawialnej. Firma Clear Channel Europa zgodzita sie
zawrzec z dostawcami energii odnawialnej nowe umowy
od 2021 r,, monitorujac wptyw ustawy antyinflacyjnej

na mozliwosci wykorzystania tego Zrodta energii przez
amerykanskie przedsiebiorstwa w nadchodzacych latach.

CCOH ma w swoim portfolio billboardy i wiaty
przystankowe zasilane energig stoneczng od co
najmniej 2011 r., od Londynu po Waszyngton. Planujemy
postawienie kolejnych w ciggu najblizszych 2 lat. Nasze
podejscie jest wielokierunkowe:

— Zaprojektowalismy skalowalne urzadzenia
fotowoltaiczne dla matej architektury: nowo
opracowane przez CCOA rozwigzanie solarne
dostarczaja energii 133 wiatom przystankowym w
Waszyngtonie; planujemy instalacje 50-75 jednostek
fotowoltaicznych rocznie;
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— Jestesmy w trakcie opracowywania i wdrazania
systemow inteligentnego oswietlenia o wyzszej
wydajnosci i niskim zuzyciu energii na potrzeby
matej architektury i ekranéw cyfrowych, z ktérych
najnowszym jest Clear Channel Europe Waferlite,
umozliwiajacy ok. 50-procentowa oszczednosé
energii elektrycznej w poréwnaniu z poprzednia
wersja;

Opracowali$my zestaw czujnikéw i system zdalnie
ustawianych parametréw, dzieki ktérym mozna
Sciemniacé/wytgczac podswietlenie lub catkowicie
wytaczadé nasze ekrany cyfrowe;

W wybranych obszarach usprawnianiamy dziatanie
naszych obiektdw, redukujac ich liczbe, ale
zapewniajac kazdemu z nich wiekszy wptyw.

5. Podtoza polietylenowe (PE).

Bylismy liderem w podejmowanych w naszej branzy
wysitkach stuzacych promowaniu ekologicznej produkgji
PE nadajacego sie do recyklingu na potrzeby naszych
plakatéw i ekrandw cyfrowych. Dzieki niewielkiej wadze
produktéw zminimalizowano potrzebe uzycia ciezkiego
sprzetu (dzwigdw/podnosnikéw) podczas instalacji.
Plakaty i wiekszos¢ ekrandw cyfrowych CCOA ma teraz
nadajace sie do recyklingu podtoze PE.
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6. Recykling. redukcja odpaddéw i mniejsza zaleznos$¢
od zasobdéw naturalnych

Chociaz poszczegolne miasta, rady miejskie i stuzby
transportu publicznego maja bardzo rézne wymagania,
wszedzie w przetargach coraz wieksza wage ktadzie
sie obecnie na uzycie materiatéw pochodzacych z
recyklingu. W niektdrych krajach gminy majg prawny
obowigzek recyklingu lub renowacji obiektéw matej
architektury. Kiedy pozwalaja na to specyfikacje
przetargowe, w nowych produktach wykorzystujemy
materiaty pochodzace z recyklingu (zamiast surowcow
pierwotnych).

Analizujemy zuzycie surowcéw w produkcji naszych
produktéw (zarowno paneli, jak i wiat przystankowych),
aby oceni¢ mozliwosci redukcji emisji. Na przyktad,
produkcja aluminium pochodzacego z recyklingu (lub
wtdrnego), w poréwnaniu z aluminium pierwotnym,
wymaga o 90% mniejszych naktadéw energiil W
przypadku kluczowych materiatéw, staramy sie, by
wszedzie, gdzie to mozliwe, wykorzysta¢ materiaty
pochodzace z recyklingu/upcyklingu.

— Do produkcji 40% plakatéow Clear Channel Hiszpania
wykorzystuje ekologiczne farby i certyfikowany
papier nadajacy sie do recyklingu.

— W 2020 r. Clear Channel Francja wprowadzita
»zZielong oferte”, obejmujaca plakaty drukowane
atramentem bezrozpuszczalnikowym na papierze
pochodzacym w 100% z recyklingu i certyfikowanym
przez PEFC i Imprim’Vert.

Utylizacja odpadow

Dostawcy ustug utylizacji odpaddw w catej Europie
przekazuja nam zestawienia rodzajow i ilosci
utylizowanych materiatéw. Na przyktad, 99,6% odpaddw
Clear Channel Wtochy nie trafito na wtoskie sktadowiska
w 2021 r. W Clear Channel Wielka Brytania tylko 7,6

ton metrycznych trafito na sktadowiska, a az 1816,2 ton
metrycznych udato sie zreutylizowac (dane z 2021r.).

CCOA wspotpracuje z Waste Management w zakresie
recyklingu i wtasciwej utylizacji wszelkich elementow
nienadajacych sie do recyklingu.

1. Zrédto: https://www.european-aluminium.eu/
(dane dotyczace aluminium).
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Recykling lub ponowne wykorzystanie w CCOA
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7. Flota
Wszystkie jednostki CCOH oceniaja mozliwosc¢ uczynienia
swoich operacji bardziej ekologicznymi i w miare mozliwosci
zwiekszy¢ udziat pojazddw hybrydowych i elektrycznych w
naszej flocie.

Firma Clear Channel Europa wprowadzita pojazdy hybrydowe i
elektryczne do swoich najwazniejszych flot. Od 2022 r. floty 42%
CCOH (na podstawie przychodow) obejmuja pojazdy hybrydowe
lub elektryczne.

CCOA jest w duzej mierze zalezna od producentow
petnowymiarowych, elektrycznych pickupodw, ktére w duzej
mierze przektadaja sie na ogdlng ilos¢ emisji z naszych
pojazdow. Zamaowilismy ciezarowki Ford F150 Lightning Electric
Pickup, ktdre pojawig sie najpierw w Los Angeles, Chicago i
Filadelfii. Spodziewamy sie, ze bedziemy jedna z pierwszych
firm, ktore otrzymaja te w petni elektryczne pickupy na poczatku
2023 roku.

W ramach brytyjskiego program wymiany floty do 2023 r. co
najmniej 81% floty dziatu sprzatania i konserwacji maja stanowic
pojazdy o zerowym lub bardzo niskim poziomie emisji. Naszym
celem jest zastgpienie nimi 100% pojazdow do 2030 r. Dzieki
temu programowi mamy nadzieje zmniejszy¢ emisje z paliw w
Wielkiej Brytanii o okoto 50% do 2023 r.

.....

8. Programy roweréw publicznych N/ 7 LA '\t A5 -
CCOH byta jedna z pierwszych firm, ktére ¥r f,;\\-.-‘_‘ 5 . i

wprowadzity finansowane przez reklamodawcéw __\P\‘ _L gl

programy publicznego udostepniania roweréw P B O\ . 2 o

(we francuskim Rennes). Dzisiaj ten niedrogi Al : :

i ekologiczny srodek transportu funkcjonuje

powszechnie w miastach na catym sSwiecie, " - - &
zmniejszajac problem zanieczyszczen i korkéw

ulicznych. & &7 4 4

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu iﬂ;ko*‘r

ESG obstugiwalismy 10 programow w Europie i
Ameryce tacinskiej, czyli ponad 20 tys. rowerdw,
w tym elektrycznych.
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9. Czyszczenie i konserwacja monitorowaniu rejestrujemy nieoczekiwanie wysokie
Wprowadzilismy nietoksyczne produkty do czyszczenia i zuzycie wody, co pozwala nam na poréwnywanie
konserwacji oraz systemy gromadzenia wody deszczowej. poziomow zuzycia w poszczegdlnych magazynach i
Stosujemy nietoksyczne metody renowacji i zmiany jednostkach organizacyjnych. W szkockim magazynie
przeznaczenia obiektow, zgodnie z nasza strategia w Cumbernauld odnotowano znaczny (85%) spadek
ochrony srodowiska. zuzycia Swiezej wody dostarczanej z sieci w poréwnaniu
z poprzednimi latami. Wysitki na rzecz minimalizac;ji
10. Pomiar zuzycia wody i ilosci $ciekéw zuzycia wody obejmuja stosowanie udoskonalonych
Magazyny Clear Channel Europa zostaty poinstruowane systemoéw mycia w Clear Channel Wielka Brytania,
w zakresie monitorowania i minimalizacji zuzycia wody. gdzie obiekty czyszczone sg mniejszg iloscig wody
Estonia, Belgia i inne jednostki Clear Channel Europa i bez uzycia detergentéw, dzieki czemu woda moze
zainstalowaty systemy gromadzenia deszczowki, aby trafi¢ do normalnego systemu odprowadzania wéd
zredukowac zuzycie Swiezej wody. Zachecamy wszystkie powierzchniowych. Obiekty Clear Channel Wielka
jednostki Clear Channel Europa do wdrozenia systemdw Brytania sa wyposazone w urzadzenia oszczedzajgce
zbierania deszczdowki do wode w toaletach i stotéwkach (monitorowanie zuzycia
2025 wody w toaletach, brak kranéw dotykowych). Wszystkie
obiekty operacyjne Clear Channel Wielka Brytania sg
Przyktad jednostki biznesowej wyposazone w czujniki benzyny/oleju. Wdrozono tez
— W 2022 r. firma Clear Channel Wielka Brytania procedury awaryjne, aby w przypadku przypadkowego
zainstalowata systemy zbierania wody deszczowej rozlania niebezpiecznych cieczy nie przedostaty sie one
w 12 z 13 placéwek. Dzieki regularnemu do ciekéw wodnych.
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Nasze priorytety ESG w praktyce:
kwestie spoteczne

W obliczu niepewnosci w tych trudnych czasach, zawsze jestesSmy otwarci na wspdtprace z naszymi klientami.
Jestesmy przekonani, ze dziatania podejmowane w odpowiedzi na wieksze i mniejsze wyzwania zycia codziennego

przektadajag sie na zmiany spoteczne.

Sita cyfrowej reklamy poza domem
(DOOH)

Nasze cyfrowe ekrany moga dostarcza¢ obywatelom
waznych informacji w czasie rzeczywistym, stanowigc
dla miast unikalny, a czesto kluczowy kanat komunikacji
z mieszkarncami. CCOH wspdtpracuje ze stuzbami
ratunkowymi, transmitujgc komunikaty na zywo w
sytuacjach kryzysowych.

W zakresie komunikatow publicznych wspieramy
lokalne i krajowe organizacje rzadowe i pozarzadowe.
Sa to komunikaty dotyczgce zdrowia i bezpieczeristwa
publicznego; promujace ochrone srodowiska;
wspierajgce sztuke, edukacje i réznorodnosé kulturowa;
lub upamietniajgce wazne wydarzenia (np. brytyjska
kampania po smierci krolowej Elzbiety Il). Ta wspdtpraca
ma inspirowac obywateli i firmy do zmian w ich
spotecznosciach.

Pomoc w odpowiedzi na konflikt na
Ukrainie i pandemie COVID-19

Reakcja na sytuacje na Ukrainie

Trudna sytuacja narodu ukraifiskiego jest bliska naszym
sercom, ale i naszym rynkom, poniewaz konflikt gteboko
dotknat naszych kolegdw i kolezanki z Polski, Estonii,
totwy, Litwy, Finlandii i Szwecji.

Cele zrownowazonego rozwoju

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

DECENT WORK AND 'I REDUCED
ECONDMIC GROWTH INEQUALITIES

.
(=)

v

'IB PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
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W zwigzku z trwajacym na Ukrainie konfliktem, CCOH
podjeta wspdlne dziatania na rynkach Clear Channel Eu-
ropa i CCOA (od Nowego Jorku przez Polske po Estonie).
Aby okazac wsparcie narodowi Ukrainy, w naszej sieci
cyfrowej wprowadzilismy specjalne uktady. Rynki CCOH
na catym swiecie prowadza réwniez kampanie pro bono
wraz z organizacjami takimi jak Czerwony Krzyz, ONZ

i Fundusz Naroddw Zjednoczonych na rzecz Dzieci
(UNICEF). Ponadto, wraz z naszymi partnerami bizne-
sowymi podejmujemy globalne dziatania humanitarne na
rzecz Ukrainy, m.in.:

— Clear Channel Dania, Clear Channel Szwecja i Clear
Channel Norwegia okazaty wsparcie, przekazujac prz-
estrzen medialng organizacjom pomocy humanitarnej,
takim jak UNICEF, Wysoki Komisarz ONZ ds. Ucho-
dZcow, organizacja Save the Children International,
Czerwony Krzyz, Red Barnet w Danii, Flyktninghjelpen
w Norwegii oraz Rddda Barnen i Hela Sverige skram-
lar w Szwecji, informujac o tym, jak obywatele Skandy-
nawii moga pomac potrzebujacym.

— Clear Channel Szwecja przekazata ukrairiskim orga-
nizacjom charytatywnym koce, powerbanki, zywnosc,
odziez itp.

— Clear Channel totwa umiescita ukraifiskie flagi w
swojej sieci DOOH, w tym w centrach handlowych i na
ekranie umieszczonym na gtéwnej ulicy w Rydze.

— Clear Channel Estonia udostepnita miejsce na koncert
charytatywny, ktéry odbyt sie w marcu, i z ktérego caty
dochdd zostat przekazany ukrairiskim organizacjom
charytatywnym.

Sanckcje a Ukraina

Rozszerzylismy analize due diligence
w zakresie sankcji wobec 0sob
trzecich, aby miec pewnosg, ze

nie wspotpracujemy z rosyjskimi
podmiotami lub bankami objetymi
sankcjami przez Stany Zjednoczone,
ONZ, UE lub Wielka Brytanie w wyniku
konfliktu na Ukrainie.
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— Clear Channel Estonia nawigzata wspotprace z Mon-

do MTU, aby zaprezentowad na cyfrowych ekranach i
filarach prace 11 ukrainskich ilustratoréw, przedstawia-
jace ich przemyslenia i opinie na temat konfliktu.
Clear Clear Channel Wtochy wspiera organizacje
charytatywne w kampanii pro bono prowadzonej na
ekranach cyfrowych i stuzacej zbieraniu funduszy na
artykuty medyczne dla Ukrainy. Zespét pozostaje w
kontakcie z lokalnym szpitalem, ktéremu dostarcza
apteczki i sprzet. Wtoscy koledzy zaangazowali sie
takze w wolontariat i zbieranie funduszy na rzecz tej
organizacji.

Clear Channel Hiszpania umiescita komunikaty o
wsparciu dla Ukrainy w swojej sieci DOOH, w tym w
obiektach matej architektury, centrach handlowych i
na billboardach.

Clear Channel Polska zorganizowata trzy akcje

pro bono, a w dniu ,Bring You Shape Us” koledzy i
kolezanki z Polski przygotowali kanapki dla ukrairis-
kich uchodZcéw i dostarczyli je na Dworzec Centralny
w Warszawie, gdzie wiele oséb zatrzymuje sie przed
dalszg podrdza.

Clear Channel Dania wspiera agencje WPP w ogdl-
noswiatowej kampanii charytatywnej ,WPP Advantage
Ukraine Campaign”, ktdrej celem jest przyciggniecie
inwestycji na Ukraine.
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Reakcja na pandemie

CCOH wspotpracuje z lokalnymi spotecznosciami, aby
udostepniac wtadzom, miastom i organizacjom ochrony zdrowia
przestrzen na komunikaty dotyczace zdrowia publicznego,
higieny i walki z zanieczyszczeniem oraz waznych wiadomosci
zdrowotnych w okresie, w ktérym Swiat wraca do normalnosci
po pandemii COVID-19. Na catym swiecie nasze billboardy stuza
wtadzom i organizacjom charytatywnym jako przestrzen na
komunikaty dotyczace zdrowia i bezpieczernstwa publicznego, a
wiele naszych jednostek priorytetowo traktuje réwniez wsparcie
dla matych i lokalnych firm dotknietych skutkami pandemii.
Clear Channel Hiszpania sponsorowata w 2022 r. przestrzen
cyfrowa dla Hotel Tapa Tour, aby wesprzec sektor hotelarski

w reklamowaniu ustug gastronomicznych po pandemii. CCOH
regularnie dezynfekuje swoje wiaty przystankowe, billboardy i inne
obiekty matej architektury.

Wspieranie sztuki i edukacji
Jako firma Swiadoma spotecznie z radosciag wspieramy lokalne spotecznosci w obszarach takich jak sprawiedliwosc
spoteczna, edukacja, umiejetnosc czytania i pisania, muzyka i sztuka. Oto przyktady:

— CCOA poftaczyto sity z Afterschool Alliance, National League of Cities i National Summer Learning Association,
aby wspierac¢ zajecia pozalekcyjne w ramach kampanii prowadzonej na ponad 2 tys. cyfrowych billboardéw w
catym kraju w ramach akcji Lights On Afterschool. Celem byto okazanie uznania prowadzgcym programy zajec
pozaszkolnych za nadzwyczajna prace i wsparcie dla mtodziezy i rodzin podczas pandemii COVID-19 — od
zapewniania uczniom bezpieczenstwa i dostepu do nauki, gdy szkoty byty zamkniete, przez zaspokajanie ich
potrzeb spotecznych i emocjonalnych, po zapewnianie positkéw i inne formy wsparcia dla potrzebujacych ucznidw i
rodzin.

— Clear Channel Wielka Brytania nawigzata niedawno wspoétprace ze School of Marketing, ktéra wspiera osoby
z réznych srodowisk w znalezieniu zatrudnienia. ZobowigzaliSmy sie do przekazania czesci Srodkéw z optat za
praktyki zawodowe na wspieranie mtodych ludzi i finansowanie ich praktyk zawodowych.

— Clear Channel Wielka Brytania wspétpracuje réwniez z Code Your Future (CYF), pomagajac uchodZcom i
osobom dorostym w niekorzystnej sytuacji uzyskac dostep do szkolen przygotowujgcych do kariery w branzy
technologicznej. PrzekazaliSmy CYF bezptatne miejsce reklamowe, a dzieki kampanii wzrosta liczba zgtoszen do
programu szkoleniowego oraz liczba jego absolwentéw.

— Clear Channel Wielka Brytania zaprezentowato réznorodne projekty z obszaru kultury i wystawy plenerowe w
ramach Summer of Arts, m.in. otwarcie The Gallery — nowej instytucji kultury, ktéra przenosi sztuke do przestrzeni
publicznej; najnowsza odstone Clear Channel x Pocc Art Fund; Underexposed Arts — portrety inspirujacych
Brytyjczykéw o réznorodnym pochodzeniu etnicznym oraz promocje pierwszego muzeum LGBTQ+ w Wielkiej
Brytanii.

— Clear Channel Wielka Brytania jest sponsorem Prince’s Trust i wspiera organizacje charytatywne Big Issue i
Homeless Link.

— Clear Channel Finlandia nawigzata wspétprace z World Vision, organizacjg humanitarng dziatajaca na rzecz
edukaciji i réwnosci dzieci, zwiekszajgcag Swiadomos¢ dziatan na rzecz walki z analfabetyzmem w krajach
rozwijajacych sie. Kampania OOH, ktdrg zespot wspierat pro bono, odniosta ogromny sukces, stajac sie
przyczykiem do wielu publicznych dyskusji na ten temat.
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Ochrona naszych pracownikow

Nagrody, wyrdznienia i wyrazy uznania dla naszych
pracownikéw

Reward Strategy, czyli strategia wynagradzania CCOH
(nasze regionalne programy wynagrodzen i Swiadczen)
ma na celu przycigganie, zatrzymywanie i motywowanie
utalentowanych osoéb (posiadajgcych umiejetnosci
cennych dla nas z punktu widzenia naszych celdw
biznesowych, pomagajacych nam osiagac cele
strategiczne i tworzyc trwatg wartosc dla wszystkich
stron zainteresowanych), z ktérymi pragniemy
budowac przysztosé mediow. Oferujemy atrakcyjne
pakiety obejmujace wynagrodzenie podstawowe i
premie motywacyjne. Robimy to z mysla o realizacji
finansowych, operacyjnych i strategicznych celow
CCOH i poszczegdlnych piondw firmy, zgodnie z nasza
strategia wynagradzania za wyniki.

Merit Increase Program CCOA motywuje i nagradza
pracownikdw za osigganie (i przekraczanie) celdw

w zakresie wydajnosci. Od 2023 r. wprowadzimy

dwa okresy wyptaty bonusdw, w drugim i czwartym
kwartale, aby wszyscy uprawnieni pracownicy otrzymali
rekompensate za swoje osiggniecia w okreslonych
cyklach (12, 18 lub 24 miesiecy).

Wynagrodzenie kierownictwa

Nasz program wynagrodzen dla kadry kierowniczej
(Executive Compensation) ma na celu powigzanie
priorytetow biznesowych z wynikami. Nagradzamy
kadre kierownicza za trwaty wktad w firme, ktory
zwieksza wartosc dla akcjonariuszy (bonus za wyniki),
aby interesy naszej kadry kierowniczej byty spdjne z
interesami akcjonariuszy.

Nasza kadra kierownicza i czes¢ pracownikéw
otrzymuje nagrody, przyznawane na podstawie
catkowitej wzglednej stopy zwrotu dla akcjonariuszy
lub za okreslony okres. Uwazamy, ze nagrody krétko- i
dtugoterminowei tworza sprawiedliwy i konkurencyjny
system wynagrodzenia, a zarazem godza interesy
pracownikdw i akcjonariuszy.

— Co roku przeprowadzamy solidng ocene ryzyka
w odniesieniu do programéw, zasad i praktyk
wynagrodzen kadry kierowniczej.

— Przyjelismy kompleksowa polityke wycofania
wynagrodzen i kapitatu w stosunku do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla.

— Kierownictwo wyzszego szczebla i cztonkéw
Zarzadu obowigzujg wymogi dotyczace wtasnosci
akgji.

Kierownictwo CCOA uczestniczy w Texas Women’s
Leadership Conference. Ta doroczna konferencja dla
liderek umozliwia nawigzywanie kontaktéw i budowanie
sieci, jest zrédtem motywacji, inspiracji i umiejetnosci dla
tysiecy kobiet z Teksasu. Jest okazja do nawigzywania
kontaktéw biznesowych, rozwoju zawodowego i
osobistego.

Wynagrodzenie dziatu sprzedazy

Nasi pracownicy dziatu sprzedazy (np. Account
Executives, Account Specialists) sg objeci programami
prowizji od sprzedazy. Otrzymuja stata ptace
podstawowa plus wynagrodzenie zmienne (prowizje),
weryfikowane co roku i podlegajace warunkom
aktualnego, motywacyjnego planu wynagrodzen.
Osoby, ktére osiggaja najlepsze wyniki sg dodatkowo
wynagradzane w ramach formalnych programéw

uznania.
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Wynagrodzenie pracownikdw operacyjnych

Nasi pracownicy wewnetrzni oraz instalatorzy i
konserwatorzy w Stanach Zjednoczonych otrzymuija
wynagrodzenie wedtug stawki godzinowej, a wielu z nich
otrzymuje réwniez premie za wydajnosc¢ na podstawie
przeprowadzonych instalacji. W kazdym kraju obowigzuja
inne struktury wynagrodzen i bonusow.

Tam, gdzie podpisano umowy outsourcingowe na
ustugi zespotdw operacyjnych, ustalenia te podlegaja
postanowieniom umownym uwzgledniajagcym prawa
pracownicze.

Wolnosc stowarzyszen i reprezentacji zwigzkowej
CCOH stosuje niedyskryminacyjne zasady i procedury
uznajgce prawo do stowarzyszen. Poszanowanie prawa
naszych pracownikdw i innych oséb do negocjaciji
zbiorowych znajduje odzwierciedlenie w naszej globalnej
Polityce praw cztowieka i w inicjatywach HR/People
Team.

Podwyzki ptac dla pracownikéw reprezentowanych
przez zwigzek podlegajg warunkom uktadu zbiorowego
pracy. W Stanach Zjednoczonych pracownicy zwigzkowi
stanowig mniej niz 6% naszej sity robocze;j.

Employee value proposition

Nasza strategia koncentruje sie w szczegdlnosci na
nagrodach, ale wiemy, ze wszyscy przychodzimy

do pracy po cos wiecej niz wyptata. Zapewniamy
naszym pracownikom i ich rodzinom dostep do
Swiadczen zdrowotnych i ubezpieczen, kont wydatkdw
kwalifikowanych, planéw emerytalnych i innych
Swiadczen. Jako pracodawca zapewniajacy rownosc
szans, CCOH wierzy, ze autentycznos¢ pozwala nam
dostarczac innowacyjne rozwigzania reklamowe,
jednoczesnie wzmacniajac nasze spotecznosci. Naszym
celem jest wspieranie integracyjnego srodowiska, w
ktérym doceniamy pracownikéw takimi, jakimi sa, za ich
rozwaj i pasje:
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— Employee Value Proposition (EVP) CCOA ma
przetozyc sie pozytywnie na doswiadczenia
pracownikéw i odpowiada na pytania typu
»dlaczego warto dotaczyc do CCO, dlaczego

warto zostaé, dlaczego warto sie zaangazowaé,
czego mozna oczekiwac”. EVP skupia sie na
wynagrodzeniach, swiadczeniach, sSrodowisku
pracy, rozwoju kariery i kulturze.

W Employee Value Proposition “Bring You, Shape
Us” w Clear Channel Europa i Clear Channel Latin
American wyrézniamy pracownikéw za umiejetnosci
pracy w zespole, wysokie standardy, autentycznosc,
Swieze pomysty, uczciwosc i dziatanie na rzecz
pozytywnych zmian, a takze za pasje w zyciu i pracy.
W zamian oferujemy mozliwos$¢ pracy przyjaznym
zespole, rozwoju, przestrzen dla indywidualnosci

i pomystéw, platforme dla zmian, przysztosciowy
biznes oraz przyjemng i nieformalna atmosfere.

Zdrowie fizyczne

CCOA i Clear Channel Wielka Brytania wprowadzity
$wiadczenia zdrowotne, ktére obejmujg bezptatny

i subsydiowany dostep do specjalistycznych
konsultacji i kontroli stanu zdrowia.

Clear Channel Wielka Brytania oferuje kobietom
dostep do konsultacji medycznej ze specjalista w
celu omdéwienia kwestii zwigzanych z menopauzj i

wsparcia przez okres jednego roku.

Clear Channel Wielka Brytania $cisle wspétpracuje z
Menopause Charity, organizacjg dziatajacq na rzecz
lepszego zrozumienia menopauzy i jej wptywu na
kobiety.

Clear Channel Wielka Brytania nawigzata
wspotprace z Prostate Cancer UK, aby
zorganizowac serie spotkan na temat raka prostaty,
skierowanych do naszego personelu operacyjnego.
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Zdrowie i bezpieczenstwo / dobre samopoczucie
Bezpieczenistwo jest jedna z naszych podstawowych wartosci

i doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ naszym pracownikom
bezpieczne miejsce pracy stawiajac na pierwszym miejscu ich

przestrzegac¢ wszystkich przepisow bezpieczenstwa obovwazujaych :
na naszych lokalnych rynkach. Zapewniamy regularne szkolenia i

w firmie zasad BHP i naszych globalnych zobowigzan przyjetych w
ramach Polityki ochrony srodowiska.

Nasze systemy zarzadzania BHP sa poddawane regularnym
przegladom i niezaleznym audytom przeprowadzanym przez
przeszkolonych audytoréw BHP.

Bezpieczenstwo w terenie
Od 2022 r. firma CCOA zainstalowata ponad 9,2

Zdrowie psychiczne

— Realizujemy programy regionalne, m.in. Mental

Health Allies oparty na wewnetrznej sieci
pracownikéw przeszkolonych w zakresie udzielania
wsparcia i rozméw na temat zdrowia psychicznego
w miejscu pracy z zachowaniem petnej dyskrecji.
Naszym celem jest, aby allies (,sprzymierzency”)
dziatali w catej organizacji, dajgc kazdemu
mozliwos¢ szczerej rozmowy o swoim zdrowiu
psychicznym z osoba, ktdra nie jest bezposrednim
przetozonym ani pracownikiem dziatu HR.

CCOH wdrozyta program pomocy, zapewniajac
pracownikom bezptatne konsultacje z
licencjonowanymi doradcami zawodowymi i innymi
specjalistami na temat réwnowagi pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym.

Clear Channel Brazylia nawigzata wspétprace z
Moodar, internetowa aplikacja promujgca zdrowie
psychiczne i zapewnia pracownikom dostep do
subsydiowanej terapii, bezptatnej pomocy w
kryzysowych sytuacjach i comiesiecznych wyktadéw
na tematy zwigzane z dobrym samopoczuciem i
zdrowiem psychicznym.

Clear Channel Wielka Brytania zorganizowata
warsztaty dla lideréw i otwarte sesje z fundacja
Mental Health at Work, majace na celu podnoszenie
Swiadomosci i dyskusje na temat zdrowia
psychicznego. Uwazamy to za istotne, gdyz duza
czesc¢ naszego personelu (ztozonego gtéwnie w
mezczyzn) to osoby z grupy wiekowej z najwyzszym
wskaznikiem samobdjstw.
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tys. systemow bezpieczenstwa na drabinach przy
billboardach.

CCOA w wspétpracy ze Sterling opracuje program
testow przesiewowych ,,Fitness for Duty” dla nowych
pracownikéw wykonujgcych zadania na wysokosci.
CCOA wdraza systemy ochrony przed upadkiem; zasady
BHP wymagaja, by wspinajac sie po drabinach na
platformy powyzej 7,30 m, pracownicy byli podpieci przez
100% czasu.

Bezpieczenstwo przy biurku

Clear Channel Francja przeprowadzita badania ze
specjalistami dotyczace ergonomii stanowisk pracy.
Biura wyposazono w maty przeciwzmeczeniowe i
ergonomiczne fotele. Zadbano takze o ogding (redukcja
hatasu) i indywidualna (ttumienie hatasu) ochrone stuchu.
Jeszcze przed pandemig, firma Clear Channel Francja
wdrozyta ,prawo do wytaczenia sie”. Inicjatywa ta
obejmuje konkretne dziatania w zakresie ,,Swiadomosci,
zapobiegania i reagowania” oraz czujnosci menedzeréw
na ilos¢ czasu spedzang w sieci i presje wywierane na
cztonkoéw ich zespotdéw.

Urlop rodzicielski

CCOH wie, jak waznym wydarzeniem dla rodziny jest
powitanie nowego dziecka. We wszystkich naszych oddziatach
zapewniamy urlop rodzicielski po narodzinach (aby umozliwic¢
powrdt do zdrowia po porodzie) lub po adopcji dziecka, aby
rodzice mogli nawigzac z nim wiez i zapewnic¢ nalezyta opieke.
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Elastyczna praca i powrét do biura

W odpowiedzi na pandemie wdrozyliSmy w miejscach
pracy inicjatywy, ktére naszym zdaniem lezaty w najlepszym
interesie pracownikow i lokalnych spotecznosci, i ktdre byty
zgodne z zarzadzeniami wtadz. Obejmowaty one prace z
domu wiekszosci zatrudnionych podczas pandemii oraz
wdrozenie dodatkowych srodkdw bezpieczeristwa dla
pracownikéw kontynuujgcych prace na miejscu.

Od tego czasu realizujemy plan stopniowego powrotu do
pracy w poszczegdlnych biurach, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i wytycznymi lokalnych organdw ds. zdrowia, w
oparciu o precyzyjnie zdefiniowane procedury i protokoty
bezpieczenstwa stuzace ochronie naszych pracownikéw.

Biorac pod uwage, ze sytuacja zwigzana z COVID-19
dynamicznie sie zmienia, nasz plan powrotu do biura jest
elastyczny: kazde biuro ma mozliwos¢ zdecydowania w
razie potrzeby o powrocie do trybu pracy z domu.

Programy mentorskie

Nasze programy mentorskie, w tym ,Mentorship, the CCOA
Way” i ,Bright Sparks”, umozliwiaja mniej doswiadczonym
pracownikom dostep do ekspertow, wspotpracownikow i
liderow oraz wszystkich innych oséb, ktére moga stuzyc im
swoja wiedza i doswiadczeniem.

Wsparcie finansowe

CCOA wdrozyta réwniez fundusz pomocy pracowniczej
(Employee Relief Fund) dla oséb w trudnej sytuaciji
finansowej, po lub w trakcie nieprzewidzianych sytuacji

kryzysowych.
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Nasza polityka dotyczaca praw cztowieka

Wszystkie regionalne jednostki CCOH maja obowigzek dziatania
na rzecz i poszanowania uznanych na catym swiecie praw
cztowieka i zrdwnowazonych praktyk biznesowych.

Zalezy nam na ochronie praw pracownikdw i praw lokalnych
spotecznosci. Ograniczamy ryzyko nieumysinego wspdtudziatu

W tamaniu praw cztowieka. Zalezy nam na humanitarnym i
bezpiecznym traktowaniu pracownikdw i partnerdw biznesowych,
zgodnie z przepisami prawa miedzynarodowedgo, w tym
konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Polityka
dotyczaca praw cztowieka obejmuje rowniez nasze podejscie

do wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych, zgodnie z
obowigzujgcymi lokalnie przepisami.

W Globalnej polityce dotyczacej praw cztowieka, dostepnej

na naszej stronie internetowej, szczegdtowo opisujemy swoje
stanowisko. Wszyscy pracownicy CCOH sa zobowigzani

do corocznego udziatu w szkoleniu z zakresu Kodeksu
postepowania w biznesie i etyki, aby uzupemic swoja wiedze na
temat stanowiska CCOH w sprawie praw cztowieka i ochrony
praw pracownikéw, a takze w oddziatowych programach
szkoleniowych obejmujacych kwestie ujete w tych dokumentach.

Publikujemy réwniez nasze podejscie do praw cztowieka w
farcuchu dostaw, w szczegdlnosci Etyczny taricuch dostaw/
Oswiadczenia dotyczace wspdtczesnego niewolnictwa oraz
Kodeks postepowania dostawcéw CCOH and Clear Channel
Wielka Brytania Ethical Supply Chain/ Modern Slavery Statements
and Supplier Code of Conduct. Nie zawieramy swiadomie umow
z dostawcami zaangazowanymi w praktyki zwigzane z praca
dzieci i handlem ludZmi (patrz ,Wartosci spoteczne w naszym
faricuchu dostaw”, str. 46).

Przyktadem naszego przeciwdziatania handlowi ludZmi jest
partnerstwo z firma Polaris w Stanach Zjednoczonych. Polaris jest
globalnym liderem w walce ze wspdtczesnym niewolnictwem.
Wraz z Polaris w Filadelfii rozpoczeliSmy nasza pierwsza
kampanie przeciwko handlowi ludZmi, a obecnie wspieramy
kampanie prowadzone z Polaris i lokalnymi partnerami w ponad
15 miastach w catym kraju. W ramach kampanii dziata infolinia ds.
handlu ludzmi, oferujgca informacje i pomoc ofiarom.



Réznorodnosé w wiagczanie w Clear Channel

CCOH jest pracodawca stosujacym zasady réwnych szans i zobowiazuje sie do tworzenia

srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji i molestowania. Szanujemy i akceptujemy
réznorodnosc opinii i doswiadczen; jestesmy przekonani, ze zréznicowana sita robocza
przektada sie na innowacyjne rozwigzania, a w konsekwencji lepsze produkty i ustugi dla
naszych klientow. Przedstawiamy marki spoteczenstwu, dlatego nasze zespoty musza
byc tak zréznicowane jak odbiorcy przekazu, z ktérym docieramy do nich kazdego dnia.
WSspdlnie tworzymy integracyjne srodowisko, w ktérym kazdy moze byc soba.

Niedyskryminacyjne praktyki w zakresie ptacy minimalnej.refleje el coste de la vida por encima del
wynagrodzen i zatrudniania salario minimo.

Zasady CCOH zabraniaja wynagradzania, ktére

dyskryminuje pracownikdw na jakiejkolwiek podstawie Zarzadzanie réznorodnoscia

(np. pted, rasa, klasa, kasta, orientacja seksualna, religia, We wszystkich naszych regionach dziataja specjalne komitety
niepetnosprawnosc lub wyglad fizyczny). Zalezy nam na ds. réznorodnosci i integracji (D&l), realizujace programy stuzace
réznorodnosci naszego personelu. Przyktady: poprawie sytuacji poszczegadlnych grup pracownikow w catej

naszej firmie.
— Aby docierac do réznych grup, firma CCOA

nawigzata wspétprace z CircaWorks. Umozliwia — W 2020 r. CCOA powotata Rade Doradczg ds.
nam to bezposredni kontakt z niedostatecznie Réznorodnosci (Executive Diversity Advisory Council,
reprezentowanymi osobami poszukujgcymi pracy EDAC) sktadajaca sie z lideréw z catych Stanéw
za posrednictwem sieci organizacji spotecznych Zjednoczonych i wspierang przez kierownictwo. Wspdlnie
i niszowych portali internetowych poswieconych Z nami dziata na rzecz zapewnienia réznorodnosci,
réznorodnosci. Specjalisci ds. rekrutacji i partnerzy réwnosci i integracji w catym CCOA. EDAC koncentruje
z obszaru HR wspétpracowali z ekspertami na sie na trzech filarach: Workforce (jak zatrudniamy,
kazdym rynku, aby nawigzac kontakty z lokalnymi umozliwiamy rozwdj i zatrzymujemy pracownikéw),
organizacjami i znalez¢ wykwalifikowanych Workplace (jak wspdlnie budujemy nasza kulture) i
pracownikéw z réznorodnymi umiejetnosciami. Marketplace (jak wspieramy lokalne spotecznosci). W

— Clear Channel Wielka Brytania wspétpracowata z latach 2021-2022 CCOA wspierata dziatania D&l poprzez:
organizacjami charytatywnymi, aby pomdc szesciu
osobom dotknietym bezdomnoscig w powrocie do - wyjasnienie naszego stanowiska za posrednictwem
pracy, oferujac im state stanowiska w brytyjskim wewnetrznej strony internetowej D&l i Oswiadczenia
zespole ds. dostaw. o rownosci szans na stronie CCOA Career; oraz

— Clear Channel Wielka Brytania jest pracodawca - programy szkoleniowe i mentorskie.

wyznajgcym zasade ptacy zapewniajacej
utrzymanie, jedna z pierwszych brytyjskich firm,
ktére zobowigzaty sie do ptacenia godziwej stawki,
odzwierciedlajgcej koszty utrzymania i wyzszej od
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— W 2022 . firma Clear Channel Wielka Brytania

sformalizowata dziatalno$¢ grupy pracowniczej Culture
Crew w celu aktywnego opracowywania i wdrazania
dziatan w zakresie ksztatcenia i wsparcia. Jej misja jest
odkrywanie, wspieranie i edukowanie pracownikéw

w zakresie réznorodnosci kulturowej i etnicznej oraz
doswiadczen, ktére odzwierciedlaja i reprezentuja nasza
firme. To kolejna odstona dziatan, ktére nasi pracownicy
prowadza od kilku lat.

W 2021 r. CCOA ustanowita program pracowniczy o
nazwie FACES (Forging Allyship, Culture Equity and
Support). W 2021 r. powstata pierwsza grupa, FACES
for Color, wspierajgca osoby czarnoskdre, pochodzenia
rdzennego i innych ras niz biata w CCOA i ich
sojusznikéw. Grupa regularnie organizuje wydarzenia i
zrzesza okoto 20% pracownikéw CCOA. Organizowano
wydarzenia w kontekscie ogdinokrajowych , miesiecy
dziedzictwa”. Podczas Miesigca Czarnej Historii, we
wspotpracy ze Swim Across America, zorganizowano
spotkanie z mistrzynig olimpijskg Lea Neal; odbyty

sie dyskusje panelowe z udziatem pracownikéw

CCOA i zaproszonych prelegentéw podczas

Miesigca Afroamerykandw, Miesigca Pride i Miesigca
Lantynoamerykandw.

W 2022 r. CCOA powstata kolejna grupa wsparcia, FACES
for Women. Jej misja jest wzmacnianie pozycji kobiet i
angazowanie sojusznikéw w celu wspierania rozwoju
osobistego i zawodowego kobiet.

— 0Od 2022 r. CCOA w catej firmie Swietuje sie Juneteenth,

czyli Dzien Wyzwolenia od Niewolnictwa. Kampanie w
formie cyfrowej prowadzono na billboardach CCOA,
informujac o znaczeniu i historycznym kontekscie swieta
obchodzonego w catym kraju.

B CLEARCHANNEL

— Clear Channel Francja wdrozyta ,The Sharing Factory”,

organizowane regularnie, wewnetrzne seminarium
internetowe dotyczace tematéw zwigzanych z biznesem,
transformacja cyfrowa i ekologiczng oraz solidarnoscia.
Webinaria sg prowadzone online, aby umozliwic¢ udziat
wszystkim naszym pracownikom w centrali lub w
regionach, a takze reprezentantom spoteczeristwa
obywatelskiego (m.in. United NATIONSWomen, Women’s
Forum, Perce-Neige i Shift Project).

Clear Channel Szwajcaria odwiedzito Schweizer Radio
und Fernsehen, w ramach swojego raportu na temat
réwnych wynagrodzen. Firma Clear Channel zostata
uznana za ,pioniera” w tym obszarze, przekraczajac
wymagania krajowej strategii réwnosci pici opracowane;j
przez Szwajcarska Rade Federalng w 2021r., dwa lata
przed terminem wyznaczonym na 2023 r.

Clear Channel Wielka Brytania utworzyta zespét ds.
0s6b z niepetnosprawnosciami, zaangazowany w
opracowywanie howych materiatéw szkoleniowych
dotyczacych tworzenia sojuszy oraz mikroagresji w
stosunku do oséb z niepetnosprawnosciami.

W ramach wspédtpracy z CircaWorks CCOA ma dostep
do katalogu ponad 20 tys. organizacji dziatajgcych na
rzecz réznorodnosci pracownikéw, w tym weteranéw, co
pomaga nam w przestrzeganiu wymogow federalnych
programoéw dotyczacych zatrudniania (Federal Contract
Compliance Programs, OFCCP). Oprdécz publikowania
ofert pracy na stronach internetowych skierowanych

do réznorodnych odbiorcéw, zachecamy lideréw do
kontaktéw z organizacjg co kwartat. Przyktaddw jest
wspodtpraca oddziatu w Sacramento z ,Work for Warriors”.
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Szkolenia i dziatania na rzecz
réznorodnosci i integracji
Prowadzimy regularne szkolenia w zakresie D&;
zazwyczaj budza one pozytywne reakcje.

Okoto 80% pracownikéw CCOA uczestniczyto

w szkoleniach D&l w 2022 r.

Nasz coroczny kwestionariusz Fairness Program
w Clear Channel Europa i Clear Channel Latin
America stuzy pomiarowi poziomu satysfakgcji
pracownikdéw; wyniki analizuje sie z podziatem na
pted; ma na celu eliminacje wszelkich nieréwnosci
szans. Wyniki dotyczgce zaangazowania
pracownikéw i mozliwosci bycia soba

w Europie i Ameryce tacinskiej wyniosty srednio
86% w 2021 r., przewyzszajgc 76% Srednig w
branzy (76%).

Statystyki réznorodnosci pracownikéw
Mierzymy wyniki D&l w odniesieniu do pracownikdow
CCOA i CCOH z siedzibg w Stanach Zjednoczonych
(ponizsze dane pochodza z sierpnia 2022 r.). Kolejne
badanie zaangazowania pracownikéw CCOA
zaplanowano na koniec 2022 r. W kilku krajach
europejskich i w Ameryce taciniskie] gromadzenie
danych D&l jest ograniczone przez przepisy.

1. Zrédto: CCl Fairness Questionnaire results, 2021

elkgrovecity.o
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Kobiety stanowig 40,8% pracownikéw CCOA i CCOH z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych. W Europie i Ameryce
taciniskiej zatrudniamy 64% mezczyzn i 36% kobiet;
proporcje te wynikaja czesciowo z duzej liczby personelu
operacyjnego, ztozonego gtéwnie z mezczyzn.

Status weterana

3,5% naszych pracownikdéw w Stanach Zjednoczonych
stanowiag weterani. Liczba ta obejmuje 2,3% weterandw o
statusie chronionym (w okresie trzech lat od odejscia ze
stuzby). Wymagamy od pracownikow samoidentyfikacji w
momencie zatrudnienia, a nastepnie kazdego roku.

Rasa

Osoby o innym niz biaty kolorze skdry stanowig 36%
pracownikéw CCOA i CCOH w Stanach Zjednoczonych
(patrz tabela ponizej).

Ethnicity breakdown as of Aug. 2022-US

Rasa/Przynaleznos¢ etniczna Liczba %
Czarna/Afroamerykariska 108 72
Latynoska 312 20.9
Azjatycka 77 5.2
Indiariska/Alaska 0.3
Hawajska/Wyspy Pacyfiku 0.3
Dwie lub wiecej ras 37 25
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Wspieranie naszych spotecznosci

Energooszczedne, cyfrowe tablice RPTI z atramentem
elektronicznym

W cyfrowych tablicach informacyjnych zasilanych
energia stoneczna i stanowigcych element inteligentnej
architektury ulicznej, wazne komunikaty dla lokalnych

spotecznosci przekazuje sie z wykorzystaniem e-papieru.

Te modutowe tablice informacyjne o niskim poborze
mocy, niegenerujgce Swiatta i chronione przed kurzem
utatwiaja przekazywanie tresci pomiedzy lokalnymi
wiadzami i spotecznosciami.

Dziatalnos¢ pro bono pracownikéw

Zachecamy pracownikéw we wszystkich regionach
do aktywnego zaangazowania sie w zycie swoich
spotecznosci:

— CCOA umozliwia pracownikom wziecie
dodatkowego dnia urlopu w roku (,,Spirit Day”) na
dziatalnos¢ pro bono.

“Spirit Days” w CCOA

% dostepnych _

Wykorzystane Spirit Days . G.O dz

Spirit Days (w wyko- Liczba pra-  iny
Rok catym CCOA) rzystanych cownikbw  razem
2020 324 22% 1,463 1,802
2021 267 22% 1,496 210

— Dni Spoteczne Clear Channel Szwajcaria miaty
zainspirowac pracownikéw do dziatania w
szczytnym celu. Pierwszg akcje zorganizowano
w ramach Szwajcarskiego Dnia Sprzatania,
przy wsparciu ze strony walczacej ze Smieciami
grupy IGSU oraz PET RECYCLING SCHWEIZ.

25 pracownikéw spedzito w sumie 100 godzin,
zbierajac $mieci wzdtuz rzeki Sihl w Zurychu.

— Kazdego roku w okresie Bozego Narodzenia Clear
Channel Wielka Brytania wspiera inng organizacje
charytatywna. W zesztym roku zespoty z Wielkiej
Brytanii wybraty jako partnera Teenage Cancer
Trust i zbieraty fundusze, organizujac quiz, loterie
itp., a takze przekazujac darowizny i bezptatna
powierzchnie reklamowag przez caty grudzien.

— Zespoty Clear Channel Wielka Brytania wziety udziat

w ,wielkich brytyjskim porzadkach wiosennych”,
w ramach ktérych blisko 150 pracownikéw
segregowato $mieci w ramach 22 akcji w parkach i

na terenach zielonych w catej Wielkiej Brytanii. Zebrano
187 workdéw $mieci. Byta to nie tylko najwieksza jak
dotad akcja zespotu brytyjskiego, ale i pierwsza, w ktéra
zaangazowano réwniez klientéw.

— Clear Channel Holandia wspiera dni dobroczynnosci,
m.in. zapraszajgc dwoch prelegentéw ze wspieranych
przez nas organizacji charytatywnych (Trees for
All i Plastic Soup), by opowiedzieli pracownikom o
zréwnowazonym rozwoju. Organizuje sie tez lokalng
zbidrke smieci, przyznajac nagrode dla pracownika, ktéry
zbierze ich najwiece;j.
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Wspieranie roznorodnosci i wtgczania Réwnos¢ LGBTQ+
spo’recznego — CCOH rozpoczeta europejska

_ e » e . kampanie #Pride 2021 wspierajaca
Wspieramy inicjatywy na rzecz roznorodnosci i wtgczania naszych spotecznosci LGBTQ+.
partnerdw biznesowych i organizacji charytatywnych poprzez

i Clear Channel Francja emituje w catym
kampanie prezentowane na naszych ekranach. Przyktady naszych kraju komunikaty z okazji Marszu

Réwnosci i wyrazy wsparcia od swoich
pracownikow.

dziatan w zakresie D&l:

W 2021 r. Clear Channel Hiszpania wspdtpracowata z Fundacja
Alberto Contador w ramach jej programu ,,Bicis por la vida”,
polegajacego na naprawie rowerdéw i przekazywaniu ich
osobom potrzebujacym. Fundacja uczy podstaw mechaniki

i organizuje warsztaty dla oséb z grup zagrozonych 2ginety, a 10 zostato ciezko rannych
wykluczeniem spotecznym i ucznidéw szkét srednich. Od w strzelaninie w najstynniejszym

poczatku tej inicjatywy, bezptatnie przekazano ponad tysigc klubie LGBTQ+ w Oslo. Zgodnie z
rowerdw, a Clear Channel Hiszpania podarowata w 2021 r.
160 sztuk. Clear Channel od wielu lat wspétpracuje z firma
Pocc, dziatajaca na rzecz ,,sprawiedliwosci i rownosci oséb

Clear Channel Norwegia wsparta
doroczny festiwal Pride w Oslo
nawet po tragicznych wydarzeniach
dzien przed marszem. Dwie osoby

zyczeniem organizacji Pride, Clear
Channel Norwegia zapewnita kampanii
o jeszcze wiekszg widocznosé, aby
okazac solidarnosc i wsparcie.
CCOA-Los Angeles byto dumnym
sponsorem 40. Festiwalu Filmowego
Outfest LGBTQ+, podczas ktdérego
uhonorowano aktora Billy'ego Portera
za jego dokonanie.

reprezentujacych rézne kultury i pochodzenie etniczne

w branzach kreatywnych i poza nimi”. W tym roku, po raz
drugi, uruchomiliSmy srodki w ramach Clear Channel x

Pocc Art Fund, ktérego celem jest wspieranie artystow z
niedostatecznie reprezentowanych grup w ramach programu
rezydenciji artystycznych.

Clear Channel Wielka Brytania od dawna wspétpracuje z
Brixton Finishing School, wspierajac ja w dziataniach na rzecz
zmiany sposobu rekrutacji mtodych talentéw z niedostatecznie
reprezentowanych srodowisk w branzy kreatywnej. Po szesciu
latach widzimy korzysci ptynace z naszego zaangazowania i
dostepu do bardziej zréznicowanej grupy kandydatdéw, a takze
z mentoringu i udziatu w opracowywaniu programu nauczania.

“I Had to Fight...to be

™ Really Proud of the Person
= l See in the Mirror...”
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Réwnos¢ pici

— CCOA stale wspétpracuje z organizacjg The
Female Quotient dziatajgca na rzecz réwnosci
ptci w miejscu pracy. W marcu 2022 r. CCOA i
The Female Quotient przeprowadzity kampanie
DOOH z okazji Miesigca Historii Kobiet. Kampania
»Celebrating Change-Makers” przedstawia kobiety,
ktére podbijajg swiat i zmieniajg zasady gry w
swoich branzach. W tym roku w kampanii pojawity
sie wizerunki Ketanji Brown Jackson, pierwszej
czarnoskérej sedzi Sadu Najwyzszego; pitkarskiej
druzyny kobiet Stanéw Zjednoczonych, ktéra
wywalczyta réwnos¢é ptac; Whitney Wolfe Herd,
najmtodszej kobiety, ktéra wprowadzita swoja firme
na gietde i Zary Rutherford, nastoletniej pilotki,
ktéra samotnie okrazyta kule ziemska. Mennica
wybita 25-centowe monety z wizerunkami pieciu
amerykanek, a Smithsonian odstonit 120 posagéw
naukowczyn i wynalazczyn.

— Kampanie Clear Channel Peru pod hastem
»Poznaj kobiety, ktdre inspiruja” przeprowadzono
z okazji Dnia Kobiet. Na cyfrowych ekranach
pojawit sie wizerunek kazdej pracownicy wraz z
przymiotnikiem, z ktérym sie ona identyfikuje.

— Clear Channel Francja jest wytgcznym partnerem
kampanii na rzecz walki ze wszystkimi formami
dyskryminacji doswiadczanymi przez kobiety. Clear
Channel bedzie wspiera¢ trzyletnie, ogdélnokrajowe
konsultacje spoteczne prowadzone przez Make.
org, organizujgc kampanie uswiadamiajace i
aktywizujgce obywateli w catym kraju.

— Clear Channel Wielka Brytania wspédtpracuje z Plan
International i Our Streets Now w ich wysitkach
na rzecz uznania molestowania seksualnego w
miejscach publicznym za przestepstwo. Wspiera
takze Sistah Space, spoteczng inicjatywe non-
profit na rzecz pomocy kobietom i dziewczetom
pochodzenia afrykanskiego bedgcymi ofiarami
przemocy domowej.

— Clear Channel Wielka Brytania wspiera kodeks
#Timeto i zorganizowata szkolenie #Timeto
prowadzone przez National Advertising Benevolent
Society w ramach walki molestowaniem seksualnym
i edukaciji na ten temat.
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— Zespot ds. kobiet i rGwnouprawnienia ptci w Clear

Channel Wielka Brytania tworzy bezpieczng przestrzen
dla oséb, ktére identyfikuja sie jako kobiety, a

takze wszystkich sprzymierzencow kobiet, aby

utatwiac personelowi wypowiadanie sie na tematy
zwigzane z ptcig oraz wspierac inicjatywy w zakresie
bezpieczenstwa, rozwoju kariery, zdrowia kobiet,
zdrowia psychicznego itp.

CCOH co roku obchodzi Miedzynarodowy Dzien Kobiet,
a w 2022 r. organizowano zwigzane z nim wydarzenia
przez caty miesigc. PrezentowaliSmy osiggniecia kobiet
W naszej branzy i organizowali$my rézne wydarzenia, w
tym warsztaty na temat zarzadzania finansami, majace
na celu wzmocnienie pozycji materialnej kobiet.

25 NOVIEMBRE

Dia Internacional

ELIMINACION DE LA

VIOLENCIA CONTRA
LA MUJER

@ Clear Channel
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zorganizowanego w 2021 r. odbyto sie spotkanie z
autorka i aktywistka Nova Reid, ktéra méwita o tym, jak

Réwnos¢ rasowa
— W 2021r. CCOA rozpoczeta kampanie billboardowa

we wspodtpracy z Operation HOPE. Kampania

prowadzona na billboardach cyfrowych CCO w

catej Kalifornii promowata 1MBB (,,One Million Black -
Businesses”) — inicjatywe wspierajaca czarnoskdrych
przedsiebiorcéw, ktérzy planuja zatozenie firmy lub

juz jg prowadza. Celem jest powstanie i dziatanie

miliona takich firm dzieki oferowanym w ramach

programu narzedziom i wskazéwkom.

CCOA-Boston nawiagzato wspdtprace z programem

City Awake, profesjonalna platforma dla mtodych

0s6b o innym niz biaty kolorze skdry, prowadzong

przez Bostoriska Izbe Handlowa. Wspiera ona kolejne -
pokolenie lideréw w tym miescie.

Wiosng 2022 r., we wspdtpracy z Centrum Studiow
Meksykansko-Amerykanskich Uniwersytetu w

Houston CCOA-Houston rozpoczat kampanie

prezentujaca sztuke lokalnych artystéw latynoskich. -
CCO podarowato im miejsce na 40 panelach

plakatowych. W ramach kampanii stworzono

~wystawe sztuki latynoskiej na swiezym powietrzu”

(ponad 9,1 min wyswietlerl). W ramach programu

kazdy artysta otrzymat minipanel, a Uniwersytet

w Houston dodatkowo zakupit miejsce na ekrany

cyfrowe. -
Program wydarzen wewnetrznych Clear Channel

Wielka Brytania w ramach Miesigca Czarnej Historii

stuzyt budowaniu swiadomosci i przekazaniu

wiedzy na temat doswiadczen czarnoskoérych

pracownikéw. Podczas dwudniowego wydarzenia

AAP

HERITAGE
MONTH

CHANGING
AMERICA

zostac lepszym sojusznikiem w walce z rasizmem w
kontekscie swojej ksigzki ,,The Good Ally”.

Clear Channel Europa wspédtpracuje z Cephas Williams

i przekazuje bezptatnie przestrzen reklamowa dla

takich kampanii jak 56 Black Men, Let's Not Forget,
Letter to Zion, a ostatnio dla inicjatywy majacej na celu
przyciagniecie wiekszej liczby czarnoskérych twdércow
do Cannes Lions. Clear Channel Europa jest takze
cztonkiem zatozonej przez niego Black British Network, a
nasi pracownicy uczestniczyli w panelach dyskusyjnych i
prezentacjach organizowanych przez Cephasa.
Pracownicy Clear Channel Wielka Brytania zaproponowali
inicjatywe ,,Clear Channel Compass”, oferujgca bezptatna
przestrzen reklamowa brytyjskim firmom nalezacym

do 0séb czarnoskdrych. Rozpoczeta sie w 2021 r. i jest
projektem dtugoterminowym.

Wspétpraca Clear Channel Wielka Brytania z Media for
All umozliwia wspieranie szczegdlnie utalentowanym
oséb o innym niz biaty kolorze skdry i nalezacych do
mniejszosci etnicznych. Pragniemy, by ci pracownicy
Clear Channel mogli korzysta¢ z pomocy mentoréw, sami
byli mentorami, a ostatecznie wzorem do nasladowania
dla innych oséb z branzy.

Clear Channel Wielka Brytania wspiera organizacje
charytatywna Khalsa Aid i przekazuje przestrzen
reklamowa swiatyni Neasden, wspierajac jg w pracy ze
spotecznoscig hindusko-azjatycka w Londynie.
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Rownosc¢ i dostepnosc dla oséb z

niepetnosprawnosciami

— W 2021r. Clear Channel Francja kontynuowata
swojg wieloletnig wspédtprace z fundacja Perce-
Neige, wspierajac ich kampanie, prowadzac
wspodlne sesje online dla pracownikéw Clear
Channel oraz uruchamiajac program Sharing
Factory.

— Zesp6t Clear Channel Francja byt partnerem
zwalczajgcego stereotypy konkursu H’Up dla
niepetnosprawnych przedsiebiorcéw i wspierat
globalng kampanie #Wethe15 na rzecz praw oséb
niepetnosprawnych.

— W 2022 . firma Clear Channel Hiszpania wigzata
wspoétprace z Fundacjg Prodis wspierajaca osoby
z zaburzeniami i uposledzeniami psychicznymi.
Podopiecznym Fundacji zaoferowano staze i
zatrudnienie, zorganizowano takze warsztaty
uswiadamiajace i szkolenia dla ucznidéw z
niepetnosprawnoscia intelektualna, udostepniono
powierzchnie reklamowa w celu promocji
dziatalnosci Fundacji i przekazano prezenty
Swiateczne dla pacjentéw.

— Clear Channel Wielka Brytania nawigzata
wspodtprace z ADHD Foundation, aby wspierac jej
dziatalnos¢ i edukowacd nasze zespoty w zakresie
neuroréznorodnosci.

— Clear Channel Wielka Brytania nawigzata
wspotprace ze Stratford East, by wspierac artystow
teatralnych z niepetnosprawnosciami.

— Clear Channel Wielka Brytania przekazata

przestrzen reklamowa na promocje kampanii

Ramps on the Moon. Jej celem jest uswiadamianie

spoteczenstwu, ze historie mozna opowiadac

i przedstawia¢ w rézny sposdb, a przez to

zapewnic integracje oséb niestyszacych i z innymi

niepetnosprawnosciami na scenie i poza nia.

LEPHONE

Clumsy ‘cos I'm
Harry, not ‘cos I've
got cataracts.

RNIB

See differently

See the person,
not the sight loss

Clear Channel Wielka Brytania nawigzat wspdtprace z
Krolewskim Narodowym Instytutem Oséb Niewidomych
w ramach kampanii na temat konsekwencji stosowania

opakowan nieprzystosowanych do potrzeb oséb
niewidomych i niedowidzacych.
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Clear Channel Navilens

Aby utatwi¢ poruszanie sie osobom niedowidzacym,
Clear Channel Hiszpania, a od 2022 r. takze Clear
Channel Francja, oferuje lokalnym wtadzom Navilens:
pionierski system oznakowania, utatwiajacy osobom
niewidomym lub niedowidzgcym orientacje w
przestrzeni za pomoca lekkich ruchéw smartfona.

Navilens to zewnetrzny/wewnetrzny system nawigacji
dla 0s6b z uposledzeniem wzroku, ktory identyfikuje
uktad przestrzenny w 3D, a nastepnie za pomoca kodu
QR 2D (12 razy szybszego niz tradycyjny kod QR, z
mozliwoscia szerokokatnego, ultraszybkiego odczytu) i
znacznikow dzwiekowymi na wiatach przystankowych,

pomagajac osobom niedowidzacym pokonywac
przeszkody w drodze do celu.

Weterani

Oprécz wspomnianej wspdtpracy CircaWorks z CCOA,
ktdrej gtdwnym celem jest zapewnienie réznorodnosci
personelu (w tym zatrudnianie weterandw), Clear
Channel Wielka Brytania nawiazato wspdtprace z
JobOpp, organizacjg pomagajaca weteranom i bytym
wojskowym w znalezieniu pracy. Prowadzimy aktywna,
bezposrednia rekrutacje posrod kandydatéw, ktdrzy
czesto napotykaja trudnosci ze znalezieniem posady.

Cenimy wyjatkowe umiejetnosci i wiedze zdobyta
podczas stuzby. Zapraszajac do naszej organizacji
osoby z réznych srodowisk, a tym weterandw i byty
personel wojskowy.

Co roku w Dniu Weterana (w listopadzie) CCOA
prowadzi kampanie, ktérej celem jest wyrazenie uznania
dla oséb odbywajacych stuzbe.

Jimmy Hintz

Vice President, Sales
LTC, U.S. Army
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Dziatania na rzecz zdrowia publicznego i
dobrego samopoczucia

Kontynuujemy wspieranie naszych partnerdw, spotecznosci
i organizacji non-profit w obszarze BHP/dobrego
samopoczucia (patrz ,Nasz zréwnowazony model

DONATE |
TODAY!

— W maju 2022 r. National Center for Missing & Exploited ﬁ

biznesowy” na str. 9):

Children, Texas Center for the Missing, Houston’s
Amber Alert Provider i CCOA rozpoczety miesieczng
ogolnokrajowa kampanie uswiadamiajaca zaginiec

i bezpieczenstwa dzieci, ktdra zbiegta sie w czasie

z Dniem Dziecka Zaginionego (25 maja). Kampania
DOOH pomaga w odnajdywaniu zaginionych dzieci w
catym kraju.

W catych Stanach Zjednoczonych CCOA wspétpracuje

z National Center for Missing & Exploited Children
(Narodowym Centrum ds. Dzieci Zaginionych i
Wykorzystywanych), uruchamiajac alerty Amber

W czasie rzeczywistym w przypadku zgtoszenia
zaginiecia dziecka.

Nasze zegary i wyswietlacze temperatury w Brazylii

i Meksyku mogg réwniez stuzy¢ do przekazywania
komunikatéw publicznych w czasie rzeczywistym.
Clear Channel Peru przekazata plandeki reklamowe
organizacjom charytatywnym; postuzyly jako izolacja
domodw w peruwianskich gérach.

Dobre samopoczucie fizyczne i psychiczne (Zdrowe
ulice) — nasze cyfrowe mapy zapewniajg obywatelom
lepszg nawigacje i mozliwos¢ chodzenia/jazdy
rowerem; miasta korzystajg z naszych programéw
sadzenia drzew, a zielone Sciany i dachy majg dobry
wplyw na samopoczucie.

CCOA ponownie potaczyto sity z No Kid Hungry

w ramach swiatecznej kampanii OOH na rzecz
zapewnienia gtodnym dzieciom zdrowych,
bezptatnych positkéw. Ma ona takze zacheci¢
spoteczenstwo do podjecia inicjatywy No Kid Hungry
— jedynej ogdlnokrajowej kampanii majgcej na celu
wyeliminowanie gtodu wsréd dzieci w Ameryce.
Wspétpraca zaplanowana jest na trzy lata, bo problem
wysokich kosztéw utrzymania dotyka wielu rodzin.
Od 2016 r. CCOA przekazuje miejsce na cyfrowych
billboardach w catym kraju, w tym na nowojorskim
Times Square, aby wyrézni¢ zwyciezcéw konkursu
Project Yellow Light na ogtoszenie przestrzegajace
przed niebezpieczenstwami zwigzanymi z wysytaniem
wiadomosci podczas prowadzenia samochodu.
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Wartosci spoteczne w naszym taricuchu dostaw

Chcemy robic interesy z profesjonalnymi dostawcami,
ktérzy podzielajg nasze wartosci. Cieszymy sie z mozliwosci
wspotpracy z przedsiebiorstwami nalezgcymi do osdb
reprezentujgcych mniejszosci i do kobiet oraz z matymi
firmami, a takze dostawcami dziatajgcymi na skale globalna.
Zasady wspotpracy dostawcdw odzwierciedlajg nasze
wartosciami i sa zgodne z nasza Polityka dotyczaca praw
cztowieka i Polityka ochrony srodowiska (opisanymi w
niniejszym Raporcie ESG). Zasady te zawarliSmy w naszych
Kodeksach postepowania dla dostawcdw, obowigzujacych
kluczowych kontrahentéw.

Ponadto dazymy do tego, aby nasze miedzynarodowe
umowy ramowe ze stronami trzecimi wymagaty od nich
przestrzegania obowigzujacych praw cztowieka i przepiséw
prawa pracy. Zastrzegamy sobie prawo do audytu
warunkow pracy naszych najwazniejszych dostawcow i

do natychmiastowego rozwigzania wspotpracy z kazda
strona trzecia, ktdra tamie prawa cztowieka. Nasze firmy
przeprowadzaja audyty, oceny due diligence i dochodzenia,
przy wsparciu zespotu ds. audytu wewnetrznego, aby
zmniejszyc ryzyko tamania praw cztowieka w naszych
taricuchach dostaw i Srodowiskach pracy.

Wiecej informacji o tym, jak weryfikujemy i monitorujemy
naszych dostawcéw, mozna znalez¢ w czesci ,Zarzadzanie w
naszych relacjach z podmiotami zewnetrznymi” na str. 56.



Nasze priorytety ESG w praktyce:

tad korporacyjny

Zarzad CCOH uwaza dobre zarzadzanie za kluczowe z punktu
widzenia trwatej wartosci dla akcjonariuszy, a dtugoterminowy sukces
CCOH wymaga solidnych ram, wytycznych i praktyk, ktdre stuza
najlepszym interesom CCOH i wszystkich naszych akcjonariuszy.

CHANGE / Al THUNBERG
val[..{%k ]}E{JE }]R{.S Teen Activist and

Global Climate Leader
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tad korporacyjny

Nasze praktyki tadu korporacyjnego sg ustalane i monitorowane przez
Zarzad ktdry, z pomoca Komitetu ds. nominacji i tadu korporacyjnego,
regularnie poddaje ocenie nasze dziatania w swietle wymogdw
prawnych i regulacyjnych oraz najlepszych praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego. Nasze podstawowe dokumenty dotyczace tadu
korporacyjnego to:

— Governance Guidelines (Wytyczne dotyczace tadu
korporacyjnego)

— Audit Committee Charter (Statut Komisji ds. Audytu)

— Compensation Committee Charter (Statut Komisji ds.
Wynagrodzen)

— Nominating and Corporate Governance Committee Charter
(Statut Komisji ds. nominaciji i tadu korporacyjnego)

— Code of Business Conduct and Ethics (Kodeks postepowania i
etyki w biznesie)

Cele zréwnowazonego rozwoju

DEGENT WORK AND . POl : -IB PEACE, JUSTICE
ECONDMIC GROWTH G AND STRONG
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Wytyczne w zakresie tadu
korporacyjnego

Dziatamy zgodnie z wytycznymi
dotyczacymi tadu korporacyjnego
zawierajacymi zasady i praktyki z réznych
obszaréw, w tym dotyczace kwalifikacji
cztonkdéw Zarzadu, obowigzkéw Zarzadu,
wymogow w zakresie niezaleznosci oraz
skfadu i funkcjonowania Zarzadu.

Wytyczne dotyczace tadu korporacyjnego
maja zmaksymalizowac trwatg wartosc
dla akcjonariuszy, zapewnic spojnosc
interesow Zarzadu i kierownictwa z
interesami naszych akcjonariuszy oraz
mobilizowac cztonkdw Zarzadu do
etycznego postepowania. Wytyczne

te obejmuja nastepujace kluczowe
praktyki, ktdre maja pomaoc Zarzadowi w
wypetnianiu obowiazkdw zwigzanych z
dziatalnoscig CCOH:

1. Obowiazki dyrektorow

Podstawowym obowigzkiem dyrektora jest
kierowanie sie dobrem firmy i dziatanie

w najlepszym interesie CCOH i jej

akcjonariuszy. Od dyrektorow oczekuje
sie uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu
i komitetow, w ktdrych zasiadaja oraz
obecnosci zawsze, gdy wymaga tego
nalezyte wypetnianie obowiazkdw.



Creating a better world through our people-powered platform

2. Proces samooceny 6. Kadencja zarzadu
Zarzad i kazda stata komisja Zarzadu przeprowadza Zarzad uwaza, ze ograniczenie kadencji dyrektoréw
coroczna samoocene skutecznosci swoich dziatan. oraz z gory okreslony wiek emerytalny naktadaja
Komisja ds. nominacji i tadu korporacyjnego jest arbitralne ograniczenia na cztonkostwo w Zarzadzie.
odpowiedzialna za nadzorowanie procesu samooceny Przeciwnie, Zarzad uwaza, ze dyrektorzy, ktdrzy
oraz proponowanie wszelkich modyfikacji lub z biegiem czasu coraz lepiej rozumiejg CCOH i
zmian w praktykach i procedurach Zarzadu lub funkcjonowanie firmy, wnosza w nig coraz cenniejszy
komisji. Na podstawie takiej samooceny, w 2022 r. wktad. Dtugosc kadencji Zarzadu uzalezniona jest
Zarzad rozszerzyt kompetencje swojego Komisji ds. gtéwnie od corocznej oceny jego pracy.
wynagrodzen, dodajac do jej obowigzkdw nadzor nad
inicjatywami zarzadzania kapitatem ludzkim w CCOH. 7. Zmiana obowigzkdéw stuzbowych dyrektoréw
Dyrektorzy niezwtocznie powiadamiajg Zarzad o
3. Posiedzenia wykonawcze dyrektoréw kazdej zmianie charakteru swojej pracy. Nie jest to
niezarzadzajacych réwnoznaczne z odejsciem z Zarzadu, ale ten ostatni
Dyrektorzy niebedacy cztonkami Zarzadu i/lub powinien mie¢ mozliwosc¢ sprawdzenia, czy cztonkostwo
dyrektorzy niezalezni spotykaja sie okresowo w Zarzadzie w tych okolicznosciach jest wtasciwe.
na posiedzeniach wykonawczych bez udziatu
kierownictwa. 8. Zasiadanie w kilku zarzadach lub komisjach ds. audytu
Aby Zarzad mdgt ocenic skutecznos¢ dziatania danego
4. Dostep Zarzadu do wyzszego kierownictwa dyrektora i potencjalne konflikty intereséw, kazdy
Dyrektorzy majag petny dostep do kierownictwa i dyrektor, ktéry zasiada w wiecej niz trzech innych
pracownikow CCOH; moga inicjowac kontakty lub zarzadach spdtek akcyjnych, Creating a better world
spotkania za posrednictwem dyrektora generalnego lub through our people-powered platform musi uprzedzié
innego cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu o przyjeciu propozycji petnienia
funkcji cztonka zarzadu innej spotki akeyjnej. Jezeli
5. Dostep Zarzadu do niezaleznych doradcéw cztonek Komisji ds. Audytu jednoczesnie zasiada w
Zarzad i kazda z jego komisji maja prawo zatrudniac komisjach ds. audytu wiecej niz trzech spétek akcyjnych,
na nasz koszt niezaleznych doradcdw prawnych, Zarzad ustali, czy nie wptynie to negatywnie na funkcje
finansowych lub innych, jesli uznaja to za konieczne. petnione przez te osobe w Komisji ds. Audytu CCOH
i przekaze swoje ustalenia w rocznej informacji dla
akcjonariuszy CCOH.

Estadisticas de CCOH sobre diversidad e inclusiéon en la Junta 2022
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9. Zmiany w zakresie zarzadzania i planowanie sukcesji

The Zarzad lub komisja Zarzadu beda co pewien czas
rozwazac rozwaoj kierownictwa i planowanie sukcesji,
w tym kroétkoterminowe, w przypadku niektdrych
najwyzszych stanowisk kierowniczych w CCOH.

10. Przygotowanie i ksztatcenie ustawiczne dyrektoréw

CCOH udostepni kazdemu nowemu dyrektorowi
niezajmujacemu stanowiska kierowniczego program
przygotowujacy. Ponadto CCOH bedzie od czasu do
czasu organizowac dla Zarzadu szkolenia w obszarach
tadu korporacyjnego, sprawozdawczosci finansowsej,
wynagrodzen kadry kierowniczej oraz w innych
obszarach zainteresowania Zarzadu.

Sktad naszego Zarzadu

Posrod dziesieciu cztonkéw Zarzadu, siedmiu to
dyrektorzy niezalezni.

Zarzgdem kieruje niezalezny, niezajmujacy
stanowiska kierowniczego prezes.

Poczawszy od 2023 r. wszyscy dyrektorzy CCOH
beda wybierani corocznie.

Wszyscy cztonkowie Komisji ds. audytu,
wynagrodzen, nominaciji i tadu korporacyjnego
sg niezalezni zgodnie ze standardami NYSE i
obowigzujacymi przepisami SEC.

Kazda komisja Zarzadu dziata w oparciu o
zatwierdzony przez Zarzad statut, ktory podlega

corocznemu przegladowi.
Zarzad zbiera sie na okresowe sesje wykonawcze,

podczas ktérych niezalezni dyrektorzy spotykaja sie

bez kierownictwa.

Komisja ds. nominac;ji i fadu korporacyjnego
nadzoruje coroczny proces samooceny Zarzadu i
kazdej statej komisji, a ponadto jest odpowiedzialna
za proponowanie zmian w praktykach lub
procedurach Zarzadu lub komisiji.

CCOH zacheca akcjonariuszy do zaangazowania w
sprawy spofki..
Coroczne gtosowanie ,,say on pay”.

Nasze wewnetrzne zasady tadu korporacyjnego

Przyjelismy Code of Business Conduct and Ethics (Kodeks postepowania i etyki w biznesie, Kodeks), ktory okresla standardy
postepowania naszych kierownikéw, dyrektordw, pracownikdw, stazystow, kontrahentdw i przedstawicieli w catej strukturze
korporacyjnej. Szkolenie w zakresie Kodeksu jest obowigzkowe w momencie rozpoczecia zatrudnienia i corocznie (w 2021
r. ukoniczyto je ok. 96% pracownikdw), a ponadto okresowo wymagamy udziatu w dodatkowych szkoleniach obejmujacych
kwestie zawarte w Kodeksie. Od naszych lideréw wymagamy uczestnictwa w szkoleniach z zarzadzania strategicznego,
zgtaszania podejrzenia dokonania oszustwa i przestrzegania przyjetych przez nas standardow. Zasady i procedury Kodeksu
obejmuja:

— Zasade zakazu dziatan odwetowych wobec osdb, ktére dziatajgc w dobrej wierze, powiadamiaja nas o potencjalnym
naruszeniu tresci Kodeksu, naszych zasad lub prawa.

— Polityke dotyczaca praw cztowieka zapewniajaca przestrzeganie praw cztowieka i ochrone pracownikéw we
wszystkich obszarach naszej dziatalnosci; od naszych partneréw biznesowych oczekujemy, ze beda przestrzegac tych
samych standarddéw.

— Zasady dotyczgce przestepczosci gospodarczej, ktére zabraniajg korupcji, w tym oferowania i préb oferowania,
zezwalania na tapdwki lub obiecywania tapdwek lub nielegalnych prowizji w celu uzyskania lub utrzymania korzysci
biznesowej lub nieuczciwej przewagi; naktadaja ograniczenia na interakcje z urzednikami pafstwowymi; ograniczajg
ryzyko w naszych procesach zatwierdzania upominkdw, zaproszen i podrdzy.
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— Polityka due dilligence, procedury i postanowienia
umowne ograniczajace obszary ryzyka w naszym
tancuchu dostaw, m.in. zwigzane z fapéwkami i
korupcja, nieprzestrzeganiem sankgiji i prawami
cztowieka.

— Zasady dotyczace konfliktu intereséw, wymagajace
ujawnienia wszystkiego, co moze potencjalnie
prowadzi¢ do konfliktu intereséw, w ramach
niezaleznego procesu zatwierdzania.

— Kodeks postepowania dostawcow i klauzule umowne
stosowane w catej naszej dziatalnosci, wymagajace
od kluczowych dostawcdéw przestrzegania norm
etycznych.

— Polityka ochrony srodowiska promujaca wieksza
odpowiedzialnos$¢ za Srodowisko oraz zachecajaca
do rozwoju i rozpowszechniania zréwnowazonych
technologii.

Zgodnie z naszymi nadrzednymi wytycznymi dotyczacymi
wynagrodzen, przestrzeganie polityk i procedur CCOH jest
jednym z wymogdw, ktéry uwzglednia sie przy ustalaniu
wynagrodzenia cztonkow kierownictwa wyzszego
szczebla.

Nasze wewnetrzne praktyki zarzadzania

1. Trzy linie obrony zgodnosci z przepisami i model

zarzadzania

— Pierwsza linig obrony sg koledzy z dziatu
operacyjnego, handlowego i zaplecza. Kwestie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym
tad korporacyijny, sg dla nas bardzo istotne. Od
wszystkich pracownikéw wymagamy przestrzegania
naszych zasad i procedur, a naruszenie wymogow
zgodnosci z przepisami moze skutkowac natozeniem

T

Obchody Miedzynarodowego
Dnia Kobiet
TR W ll1

sankcji, w tym zwolnieniem.

Druga linia obrony obejmuje nasz globalny dziat ds.
zgodnosci z przepisami, zespot ds. bezpieczenstwa
cybernetycznego oraz biuro ds. prywatnosci, kierowane
przez certyfikowanych ekspertéw. Druga linia okresla
standardy i kontrole w catym CCOH w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, kontroli pod
katem przestepstw finansowych i gospodarczych,
bezpieczenstwa cybernetycznego, ochrony prywatnosci
i danych, przejrzystosci, uczciwosci oraz ograniczania
ryzyka zwigzanego z przestepstwami gospodarczymi
zgodnie z przepisami antymonopolowymi, dotyczacymi
praw cztowieka, kontroli finansowych i ochrony
Srodowiska.

Dzieki trzeciej linii obrony rozumiemy zagrozenia
zwigzane z brakiem zgodnosci z przepisami dzieki
regularnym ocenom ryzyka oraz audytom naszych
standardéw i kontroli zgodnie z rocznym planem audytéw
wewnetrznych, zatwierdzonym i monitorowanym przez
Komisje ds. audytu. Nasz dyrektor generalny ds. audytu
podlega bezposrednio Przewodniczacemu Komisji ds.
audytu i kieruje naszym dziatem audytu wewnetrznego;
nalezacy do niego audytorzy dziatajg lokalnie w kazdym
regionie. Zespot audytoréw przeprowadza okresowe
audyty wewnetrzne naszej dziatalnosci i petni funkcje
doradcza w zakresie skutecznosci systemoéw zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Wyniki
audytu omawiane sg z Komisjg ds. audytu, a w razie
potrzeby zapewnia sie monitorowanie.

2. Zero toleranciji dla przestepstw gospodarczych
CCOH angazuje sie w zwalczanie przestepczosci

gospodarczej we wszystkich jej formach, w tym korupdji,

wymuszen i przekupstwa.
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Jednostki biznesowe i rynki podlegaja kontrolom na
poziomie podmiotu finansowego wdrazanym przez

dziat zgodnosci z przepisami zgodnie z trescia Karty
CCOH (Compliance Charter) i standardami okreslonymi
w wytycznych dotyczacych standardow FCPA (ustawa

0 zagranicznych praktykach korupcyjnych), zasadach
notowan NYSE, amerykariskiej ustawie Sarbanes-

Oxley, MSSF (Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej), US GAAP (Ogdlnie
Przyjetych Zasadach Rachunkowosci), brytyjskiej ustawie
antykorupcyjnej, brytyjskiej ustawie o finansowaniu
przestepstw, zasadach barteru i lokalnie obowigzujgcych
przepisach. Przeprowadzamy odpowiednie kontrole
przestepstw gospodarczych na poziomie kierownictwa,
podmiotu, funkcji i pracownikow.

Wszyscy nasi pracownicy podlegajg wewnetrznym
zasadom i procedurom, w tym ograniczeniom uprawnien,
politykom poszczegdlnych oddziatdw w zakresie
przestepczosci gospodarczej i przyjmowania upominkdw,
konfliktu intereséw i podmiotéw powigzanych, proceséw
zatwierdzania zaproszen i podrdzy, ktdre naktadaja
surowe ograniczenia i wymaog zatwierdzenia zaproszen dla
urzednikéw paristwowych. Pracownikom we wszystkich
trzech regionach CCOH zapewnia sie odpowiednie
szkolenia antykorupcyjne.

Dodatkowe kontrole sg wdrazane w sytuacjach
zwiekszonego ryzyka zwigzanych z kontaktami z
urzednikami panstwowymi (w tym za posrednictwem
lobbystéw i konsultantéw). Stosujemy zasady
antykorupcyjne w odniesieniu do prezentéw i zaproszen w
relacjach z klientami prywatnymi i stronami trzecimi. Nasze
umowy zazwyczaj zawieraja klauzule antykorupcyjne.

We wszystkich regionach wzmozono monitorowanie i
audyt kontroli wewnetrznych wprowadzonych w celu
zapobiegania korupcji, kradziezy, oszustwom, uchylaniu sie
od opodatkowania, praniu pieniedzy i/lub wykorzystywaniu
informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi
(przestepczosci gospodarczej). W kazdym oddziale
przeprowadza sie regularne audyty zgodnosci i wdraza
programy zgodnosci z wymogami.

3. Sankcje, sprawozdawczos¢ finansowa i przestrzeganie
przepiséw ustawy Sarbanes-Oxley

Jako firma notowana na NYSE podlegamy

przepisom Sarbanes-Oxley (SOX). Testy SOX 404 sa
przeprowadzane przez nasze wewnetrzne i zewnetrzne
zespoty ds. audytéw i zgodnosci przez caty rok na
poparcie sktadanego z koricem roku oswiadczenia
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kierownictwa o skutecznosci kontroli wewnetrznej w zakresie
sprawozdawczosci finansowe).

Kierownictwo dziatdw finansowych, ksiegowych, prawnych,
audytéw wewnetrznych i operacyjnych wydaje co kwartat
certyfikaty potwierdzajace przeprowadzenie kontroli i
weryfikacje sprawozdan finansowych. CCOH dziata w oparciu o
schematy ograniczania wtadzy obowigzujace w catej grupie, w
poszczegodlnych oddziatach i lokalnie, przestrzegajac surowych
zasad finansowania i kontroli we wszystkich swoich oddziatach.
Dyrektor ds. kontroli wewnetrznej CCOH przeprowadza
coroczng ocene ryzyka naduzyc finansowych, ktdrg otrzymuja
kierownicy dziatu ksiegowosci, prawnego, zasobow ludzkich,
sprzedazy, audytu wewnetrznego i operacyjnego we wszystkich
jednostkach CCOH.

4. Podatki

Dzieki zdecentralizowanej strukturze biznesowej
prowadzimy dziatalnosc, generujemy zyski i ptacimy podatki
w wiekszosci lokalnie. Staramy sie, by nasze planowanie

w tym zakresie odpowiadato rzeczywistym potrzebom
handlowym i dziatalnosci biznesowej i dgzymy do budowania
konstruktywnych, przejrzystych i opartych na szacunku relacji
z organami podatkowymi. taczac wtasng wiedze podatkowg
z profesjonalnym doradztwem stron trzecich, staramy sie
wypetnia¢ wszystkie nasze zobowigzania w zakresie zgodnosci
i ujawniania informaciji, przestrzegajac przepisow i ptacac
podatki na kazdym z krajow, w ktérym dziatamy.

5. Wysokie standardy reklamowe

Od ponad wieku przekazujemy konsumentom komunikaty

od reklamodawcéw. Nasza rola w obszarze dyskursu
publicznego wymaga od nas zaréwno obrony wolnosci stowa,
jak i wrazliwosci na problemy i Swiadomosci wspdtczesnych
standardow. Wiemy, jak wazne jest zachowanie rownowagi
pomiedzy tymi wymaganiami i dlatego przestrzegamy
nastepujacego kodeksu praktyk reklamowych:

— Zastrzegamy sobie prawo do odrzucenia tresci, ktore
wprowadzaja w btad, maja charakter jednoznacznie
seksualny lub sg nadmiernie sugestywne albo majg
jakiekolwiek nieuzasadnione implikacje dla charakteru,
integralnosci lub pozycji jakiejkolwiek organizacji lub
osoby.

W poblizu miejsc kultu religijnego, szkét podstawowych
i Srednich oraz plac zabaw ustanawiamy strefy wolne
od reklam produktéw, ktérych sprzedaz nieletnim jest
nielegalna.
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— Zobowiagzujemy sie do przekazywania komunikatow
publicznych w szczytnych celach spotecznych na
poziomie miedzynarodowym, krajowym i lokalnym.

— Zachecamy naszych do réznorodnosci reklamowanych

towardw i ustug i przestrzegamy wytycznych
dotyczacych tresci uwzgledniajacych réznorodnosc
naszych odbiorcéw i rynkéw.

6. Prywatnos¢ i ochrona danych

Jestesmy medium marketingu masowego. W
przeciwienstwie do reklamy internetowej, billboardy

widza wszyscy. Dzieki dostepowi do danych umozliwiamy
naszym reklamodawcom wykorzystanie zagregowanych

i anonimowych informacji o konsumentach w celu
strategicznego wyboru lokalizacji, czasu i tresci ich
kampanii, zapewniajac im dotarcie do jak najwiekszej grupy
zainteresowanych odbiorcow.

Prywatnos¢ naszych odbiorcow traktujemy powaznie.
Rozumiemy, ze dziatania podejmowane w celu zrozumienia
ich zachowar moga miec wptyw na prywatnosc, prawa

i wolnosci poszczegdlnych osob, dlatego kierujemy sie
zasada etyki i uczciwosci, a nie tylko wymogami prawnymi.
Etyka jest elementem naszego podejscia Privacy by Design
(,domysIna ochrony prywatnosci”).

CCOH przyjmuje proaktywne podejscie do technologii
reklamowych i prywatnosci danych konsumentéw. Nasze
rozwigzania techniczne i organizacyjne chronig dane
osobowe/informacje umozliwiajacych identyfikacje oséb
(PI):

— W ramach naszej firmy dziata Europejskie Biuro
ds. Prywatnosci (od 2017 r.), na czele ktérego
stoi nasz Gtéwny Inspektor Ochrony Danych,
posiadajacy kwalifikacje CIPP-E w zakresie ochrony
prywatnosci prawnik wraz ze swoim zespotem,
doradca ds. prywatnosci w Stanach Zjednoczonych
oraz lokalni liderzy ds. prywatnosci/danych,

Scisle wspdtpracujgcych z naszymi zespotami ds.
cyberbezpieczenstwa.

— Biuro ds. Prywatnosci czuwa nad naszym programem
ochrony i uczciwego przetwarzania danych w
europejskich jednostkach; nadzoruje zadania dostepu
do danych, standardowe klauzule umowne i inne
negocjacje dotyczace uméw; analizuje gromadzenie
danych przez strony trzecie zwigzane z badaniem
zachowania odbiorcéw i marketingowych faricuchéw
dostaw; szkoli nasze zespoty i koordynuje rejestry
przetwarzania.

g = VT T

— Zespoty Biura ds. Prywatnosci wdrazaja proporcjonalne
do potrzeb procesy oceny wptywu na prywatnos¢ danych,
aby mie¢ pewnos¢, ze informacje na temat zachowan
odbiorcéw sa pozyskiwane zgodnie z obowigzujacego
przepisami.

— W obszarze danych osobowych kierujemy sie
prawodawstwem europejskim i innymi przepisami. W
obowigzujgcych lokalnie politykach ochrony prywatnosci i
stosowania plikdw cookie okreslamy, jakie rodzaje danych
gromadzimy. Informacje te sg dostepne na odpowiednich
stronach internetowych.

— Poddajemy ocenie pod katem kontroli danych osobowych

100% naszych jednostek w Europie i Ameryce Lacinskiej.

Szkolimy i informujemy pracownikéw, ktérzy majg

dostep do Pll/danych osobowych, w tym nasze dziaty

marketingu, zespoty HR, zespoty sprzedazy, zaopatrzenia i

IT. Opracowalismy pakiet polityk prywatnosci, wytycznych

i zewnetrznych informacji o ochronie prywatnosci, aby

pomadc naszym pracownikom przestrzegac wysokich

standardéw ochrony danych na catym swiecie.Na mocy
umdw zawieranych z dostawcami danych (réwniez kiedy
zlecamy dostarczanie danych osobowych podmiotom
zewnetrznym) wymagamy oswiadczen o przestrzeganiu

obowiazujgcych przepiséw prawa w zakresie prywatnosci i

ochrony danych.

Ponadto zespdt audytorow wewnetrznych scisle wspotpracuje

z Biurem ds. Prywatnosci i zespotami ds. bezpieczeristwa
cybernetycznego w celu opracowania i realizacji planu
kroczacego audytow w zakresie zagrozenia dla bezpieczenstwa
cybernetycznego i prywatnosci danych we wszystkich
regionach.
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7. Cyberbezpieczenstwo

Zaufanie cyfrowe

Jestesmy swiadomi tego, jak wazny dla naszej oferty
ustug OOH jest solidny program bezpieczenstwa
cybernetycznego dla zapewnienia poufnosci,
integralnosci i dostepnosci naszych zasobdow
korporacyjnych i zasobdw klientéw. Nasze kompleksowe
programy bezpieczenstwa cybernetycznego maja
zapewni¢ odpornosc na zdarzenia niepozadane poprzez
wigczenie solidnych praktyk i zasad bezpieczeristwa do
kultury organizacji i do programow zarzadzania ryzykiem
i ciggtosci dziatania oraz programoéw szkoleniowych/
edukacyjnych.

Nasze programy bezpieczeristwa cybernetycznego
obejmuja skuteczne, rozsadnie zaprojektowane,
dostosowane do potrzeb kontrole i cele, aby chronic
sie przed niepozadanymi zdarzeniami cybernetycznymi,
informowac o nich i reagowac na nie, jednoczesnie
zachowujgc gotowosc operacyjna i skutecznosé.

Nasze zasady bezpieczenstwa cybernetycznego
Nasze informacje, polityki, standardy i wytyczne
dotyczace bezpieczenistwa cybernetycznego zostaty
opracowane z uwzglednieniem zasad wspotpracy i
przejrzystosci. Sg oparte na powszechnie przyjetych
standardach, ramach prawnych i wymaganiach
regulacyjnych dotyczacych bezpieczeristwa
cybernetycznego, w tym ISO 27001, oraz na publikacjach
Narodowego Instytutu Standarddw i Technologii
(National Institute of Standards and Technology, NIST)
oraz Centrum Bezpieczeristwa Informacji (Center for
Information Security, CIS).

Strategiczne zarzadzanie ryzykiem cybernetycznym
W 2021 1. CCOA przeprowadzito ocene ryzyka NIST
Cyber Security Framework Risk Assessment w
odniesieniu do naszego srodowiska, a oddziat Clear
Channel Europa posiada certyfikat CyberEssentials.

Szefowie dziatdw bezpieczeristwa cybernetycznego i
dyrektorzy ds. technologii (CTO) nadzorujg programy
bezpieczenstwa cybernetycznego obowigzujace w kazdym
oddziale. Komitety sterujace ds. cyberbezpieczenstwa,

w sktad ktdrych wchodza przedstawiciele kierownictwa
najwyzszego i innych szczebli, sprawuja nadzdr nad
inwestycjami w cyberbezpieczeristwo poprzez monitorowanie,
ocene, zatwierdzanie i wspieranie dziatan zwigzanych

z cyberbezpieczenstwem, zarzadzaniem incydentami,
inwestycjami oraz priorytetyzacja projektdw i ustug:

— Regionalne centra operacji bezpieczenstwa
W skiad wewnetrznych zespotéw ds. operacji
bezpieczenstwa wchodza analitycy i inzynierowie
(wewnetrzni lub zewnetrzni), ktérzy dostosowujg
logistyczne, administracyjne i techniczne dziatania na
rzecz bezpieczernstwa do celéw biznesowych, dbajac o
catodobowg ochrone operacyjna, wykrywanie i eliminacje
zagrozen. W przypadku zidentyfikowania zdarzenia za
pomocg kompleksowych analiz behawioralnych, IOC
i wyszukiwania zagrozen, zarzgdzany dostawca ustug
bezpieczenstwa (MSSP) wysyta alert do naszej platformy
zarzadzania ustugami. Nasz wielodyscyplinarny plan
reagowania na incydenty zagrazajgce bezpieczenstwu
oraz zasady i procesy zgtaszania incydentéw
bezpieczenstwa uruchamiane sg w zaleznosci od statusu
alertu.

— W operacje zwigzane z bezpieczeristwem
cybernetycznym zaangazowani sg specjalisci ds.
zarzadzania, ryzyka i zgodnosci, ktérzy identyfikuja,
planuja, realizuja, ksztattuja, koordynuja i oceniaja
nasze programy i polityki dotyczace bezpieczenstwa
cybernetycznego, a takze doradzajg nam w ramach
proceséw, projektdéw i inicjatyw korporacyjnych.
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Komunikacja i szkolenia dotyczace bezpieczeristwa
cybernetycznego

Wierzymy, ze kluczowym elementem skutecznego
programu bezpieczeristwa cybernetycznego jest
mozliwosc¢ komunikowania wartosci i oczekiwan.
Cyberhigiena jest elementarna czescia naszej kultury
i obejmuje wszystkie etapy zatrudnienia pracownika.
Zapewniamy ja przy uzyciu réznych narzedzi,

m.in. cotygodniowych komunikatow dotyczacych
bezpieczenstwa informacji, corocznych szkolen
stuzacych podnoszeniu swiadomosci bezpieczeristwa
cybernetycznego i comiesiecznych, krétkich przypomnien,
m.in.:

— Udziat CCOA w corocznej kampanii pod hastem
,Miesigc Swiadomosci Cyberbezpieczeristwa”
Regularne wpisy na blogach poswieconych
bezpieczenstwu cybernetycznemu, zawierajace
aktualne informacje dotyczace higieny cyfrowej w
biurze i w domu

Witryna intranetowa CCOA i Clear Channel Europa
zaprojektowana w celu udostepniania polityk,
standarddw, przewodnikdw i materiatéw edukacyjnych
dotyczacych bezpieczenstwa informacji

W ramach testowania naszego programu, regularnie
przeprowadzamy wewnetrzne, symulowane kampanie
phishingowe w celu sprawdzenia skutecznosci

naszych dziatan. Wyniki stuza nam do doskonalenia
skoncentrowanych na ludziach programow szkoleniowych.

Zarzadzanie ryzykiem dostawcow cyberbezpieczerstwa
Nasze wartosci i oczekiwania w zakresie bezpieczenstwa
cybernetycznego znajdujag odzwierciedlenie w
programach zakupdw i zarzadzania ryzykiem dostawcow,
a tym samym obejmuja rozwigzania, ktére pozyskujemy

od innych firm. Wprowadzony w tym roku OneTrust ma
zapewnic spoéjne podejscie do ryzyka zwigzanego z tadem
korporacyjnym i zgodnoscia w naszym taricuchu dostaw.

Oprdécz ciggtego monitorowania dziatalnosci naszych
dostawcow, dziaty ds. bezpieczenstwa cybernetycznego
dokonujg szczegdtowych ocen kluczowych dostawcow,
aby upewnic sie, ze spefniaja oni nasze minimalne
wymagania w zakresie bezpieczeristwa, a takze
uczestnicza w negocjacjach i ocenach wptywu na
prywatnos¢ danych, aby kontrole i praktyki cybernetyczne
na poziomach okreslonych w naszych Standardach
bezpieczenstwa cybernetycznego znajdowaty
odzwierciedlenie w umowach o gwarantowanym poziomie
ustug.
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8. Lobbing i polityka publiczna

Polityka publiczna i zaangazowanie polityczne

CCOH uczestniczy w dziataniach publicznych na
wszystkich szczeblach, gtéwnie na poziomie lokalnych
spotecznosci. Angazujemy sie w kwestie zwigzane z
polityka publiczna, ktdre maja wptyw na nasza dziatalnosc
i branze. Zazwyczaj bezposrednio uczestniczymy w
ksztattowaniu polityki publicznej na poziomie lokalnym i
stanowym, a czesto takze na poziomie krajowym, poprzez
cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych. Dziatamy
zgodnie z przepisami prawa lokalnego, stanowego

i federalnego. Nasze decyzje odzwierciedlajg nasze
podejscie do polityki publicznej i podejmujemy je, kierujac
sie najlepszym interesem naszej firmy, pracownikow,
akcjonariuszy i spotecznosci lokalnych,

a takze naszymi podstawowymi wartosciami, Kodeksem
postepowania i etyki w biznesie oraz Politykg

zgodnosci z przepisami. Aby zapewnic sobie styszalny

i odpowiedzialny gtos w dyskusjach politycznych,
dysponujemy dobrze zorganizowanymi systemami
zapewniajgcymi scisty nadzor nad cata nasza dziatalnoscia
polityczna. Angazujac sie w kwestie polityczne, staramy
sie uwzgledniac szerszy wptyw naszych dziatan na
spotecznosci, srodowisko i gospodarke.
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Zgodnosc z przepisami w obszarze polityki

Program zgodnosci przepisami w obszarze polityki
CCOH (Political Compliance Program) powstat na
potrzeby naszych operacji i procedur biznesowych.
Obejmuje zasady i praktyki dotyczace dziatalnosci
politycznej, nadzorowanie darowizn na cele polityczne,
przestrzeganie zasad lobbingu, regularne szkolenia

i przypomnienia, okresowe audyty wewnetrzne oraz
przestrzeganie zasad polityki pracowniczej. Proces
sktadania wnioskéw o datki na cele polityczne obejmuje
zautomatyzowany system ich sktadania, oceny i
zatwierdzania. System wymaga indywidualnego podejscia
do kazdego wniosku, monitoruje limity i sumuje wydatki,

a takze sprawdza zgodnosc¢ z przepisami dotyczacymi
zamowien publicznych na poziomie stanowym i lokalnym.
Fundamentem tego programu jest szkolenie dla
pracownikow. Obejmuje ono przepisy dotyczace lobbingu,
prezentdw, korupcji i przekupstwa, zamowien publicznych
oraz wstepnego zatwierdzania osobistych datkdw na cele
polityczne. Dla niektérych pracownikdw szkolenia te sa
obowigzkowe.

Szkolenie dotyczace dziatalnosci politycznej jest
uzupetnieniem corocznego szkolenia CCOH w zakresie
Kodeksu postepowania i etyki w biznesie oraz innych
szkolen z obszaru zgodnosci z przepisami. Nasz Kodeks
postepowania i etyki w biznesie zawiera réwniez
postanowienia dotyczace dziatalnosci politycznej i
datkow, okreslajac zasady przewodnie i ich praktyczne
zastosowanie przez wszystkich pracownikéw.

Lobbing

— Bezposredni lobbing: W swojej dziatalnosci lobbingowej
CCOH przestrzega najwyzszych standarddw etycznych
oraz wszystkich federalnych, stanowych i lokalnych
przepisdw dotyczacych rejestracji i zgtaszania
dziatalnosci lobbingowej. Oprdcz lobbystéw z naszej
firmy, czasami zlecamy ustugi lobbingowe stronom
trzecim, kiedy potrzebujemy pomocy lub fachowej
wiedzy w okreslonej kwestii. Dziatania zaréwno
lobbystéw zewnetrznych, jak i lobbystéw zatrudnionych
przez CCOH sa koordynowane i scisle monitorowane,
aby zapobiec przypadkom korupcji i zapewnic¢ zgodnosc
z przepisami dotyczacymi rejestracji i sprawozdawczosci.
Stanowe i lokalne sprawozdania dotyczace lobbingu
sktadane sag zgodnie z wymogami wiasciwych
organdw. Sprawozdania te sa publicznie dostepne w
poszczegdlnych jurysdykcjach.
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— Stowarzyszenia branzowe: Podobnie jak wiekszos¢ korporacii,

CCOH nalezy do stowarzyszen branzowych i organizadji
utworzonych zgodnie z art. 501(c)(6) Kodeksu podatkowego
Standéw Zjednoczonych. Cztonkami tych organizacji sa

czesto firmy dziatajgce w jednej branzy, regionie lub na rzecz
okreslonej sprawy. Cztonkostwo w wybranych organizacjach,
ktore pozwala nam realizowac nasze cele biznesowe,
poddajemy regularnym ocenom. Niektdre stowarzyszenia
branzowe i inne organizacje moga przeznaczac czes¢ swoich
dochoddéw, w tym sktadki cztonkowskie pobierane od CCOH,
na wspieranie kandydatéw lub organizacji, albo na inne formy
dziatalnosci rzeczniczej. Nie mamy bezposredniego wptywu
na te decyzje i mozemy nie zgadzac sie ze stanowiskiem
organizacji w sprawie danego kandydata lub kwestii.

9. Datki na cele polityczne

Datki na cele polityczne poza Stanami Zjednoczonymi
sg zabronione. W Stanach Zjednoczonych przekazujemy
datki na cele polityczne, kierujac sie przyjetymi przez nas
kryteriami opisanymi ponizej.

Wybierajac kandydatéw, ktérym wspieramy finansowo,
kierujemy sie swoimi priorytetami. Sa to osoby — dziatajace
na szczeblu stanowym, lokalnym i federalnym — ktére
reprezentuja podejscie legislacyjne i polityczne zgodne

Z najlepszymi interesami naszej firmy, pracownikow,
akcjonariuszy i spotecznosci. JestesSmy bezstronni i przy
wyborze kandydatéw stosujemy m.in. nastepujace kryteria:

Obecna lub potencjalna pozycja lidera

Wczesniejsze wsparcie naszej firmy i branzy reklamy

zewnetrznej

Cztonkostwo w komisjach o kluczowym znaczeniu dla
CCOH

Reprezentacja regionu lub obszaru demograficznego
istotnego dla spotecznosci, w ktdrych zyja i pracuja
pracownicy CCOH

Jestesmy aktywnymi cztonkami organizacji branzowych.
Czesto wspdtpracujemy z Out-of-Home Advertising
Association of America w zakresie datkow federalnych
przekazywanych przez nasz PAC (komitet ds. dziatalnosci
politycznej).
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Proces przegladu i zatwierdzania

Wszystkie datki naszej firmy na cele polityczne (wptaty
dokonywane z funduszy lub zasobdw firmy) podlegaja
rygorystycznej weryfikacji i wymagaja zatwierdzenia. Proces
zatwierdzania rozpoczyna sie na poziomie lokalnym,
nastepnie wniosek analizuje starszy wiceprezes ds.
nieruchomosci i spraw publicznych, z ostateczng zgode
wydaje wiceprezes wykonawczy ds. nieruchomosci i spraw
publicznych lub kierownik ds. politycznych i zgodnosci.
Datki sa nastepnie sprawdzane pod katem ograniczen
wynikajacych z przepiséw dotyczacych zamdwien
publicznych i limitow. W przypadku wptat dokonywanych
przez komitet ds. dziatan politycznych CCOH, Clear Channel
Outdoor PAC, proces jest podobny i rozpoczyna sie od
zatwierdzenia na poziomie korporacyjnym.

Korporacyjne datki na cele polityczne

Zgodnie z prawem przekazujemy fundusze, w tym
darowizny rzeczowe, stanowym i lokalnym kandydatom
politycznym, komitetom partyjnym i niezaleznym komisjom
ds. wydatkéw; wspieramy takze inicjatywy ustawodawcze.
Zgtaszamy i ujawniamy swoje darowizny na cele polityczne
zgodnie z obowiazujacymi wymogami prawa.

Komisja ds. dziatalnosci politycznej

Zgodnie z przepisami amerykanskiej Federalnej Komisji
Wyborczej utworzylismy federalng komisje polityczna Clear
Channel Outdoor PAC. PAC umozliwia nam wspieranie
kandydatow i komitetéw federalnych oraz kandydatdw i
komitetéw stanowych i lokalnych, ktérych finansowanie
przez spotke jest niedozwolone. Clear Channel Outdoor
PAC jest dobrowolnie finansowany przez pracownikow

i akcjonariuszy CCOH. La Comisién Federal Electoral
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Federalna Komisja Wyborcza (FEC) wymaga kwartalnych
sprawozdan dotyczacych wyptat i wptywdw Clear Channel
Outdoor PAC. Nasze sprawozdania sa dostepne na stronie
internetowej FEC.

10. Ryzyko i ciggtosc¢ dziatania

Monitorujemy zagrozenia dla ciggtosci dziatania w ramach
naszego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,
koncentrujac sie na ocenie wptywu na dziatalnosc biznesowa
zaktdcen w taricuchu dostaw, rosngcych kosztéw i wojny na
Ukrainie, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostaw energii

i materiatow (wyswietlacze, konstrukcja i inne naktady
inwestycyjne). Nasze plany ciggtosci dziatania sa poddawane
regularnej weryfikacji.

11. Zarzadzanie w relacjach ze stronami trzecimi

We wszystkich obszarach naszej dziatalnosci obowigzuja
postanowienia umowne; przeprowadzamy procesy due diligence/
weryfikacji dostawcdw. Nasze stanowisko i praktyki w odniesieniu
do taricucha dostaw sa ujete w obowigzujacych regionalnie
kodeksach postepowania dla dostawcdw, dokumentach
dotyczacych ograniczenia uprawnien, zamowien publicznych,
prywatnosci, praw cztowieka, konfliktu interesdw, przestepczosci
gospodarczej, finanséw i polityki ochrony srodowiska (patrz ,Nasz
faricuch dostaw”, str. 46).

Zapytania ofertowe i procesy zaopatrzeniowe Clear Channel
obejmuja zgodne z wymogami nalezytej starannosci i
dostosowane do potrzeb zasady i warunki ujawniania informacji.
Aby ograniczyc ryzyko zwigzane z relacjami ze stronami trzecimi:

Przeprowadzamy proporcjonalne analizy due diligence,
obejmujace przeglady sankcji, weryfikacje danych i kontrole
finanséw;

Szkolimy pracownikéw i decydentdw, ktérzy maja do
czynienia ze stronami trzecimi;

Wprowadzamy proporcjonalne poziomy nadzoru i
zatwierdzania poszczegdlnych profili ryzyka;

Dbamy o to, by relacje te podlegaty wewnetrznym zasadom
i procedurom dotyczgcym ryzyka (w tym procesom
zatwierdzania prezentéw i zaproszen);

Upewniamy sig, ze umowy ze stronami trzecimi wymagajg
od nich przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa;
oraz,

W stosownych przypadkach wymagamy, aby prezenty i
zaproszenia ze strony CCOH podlegaty zatwierdzeniu i
audytowi.



Creating a better world through our people-powered platform

12. Zgtaszanie powaznych obaw

Wszyscy, ktdrzy zgtaszaja nam swoje powazne obawy (w dowolny sposob), podlegaja naszej globalnej polityce chronionego
ujawniania informacji, zabezpieczajacej pracownikéw przed dyskryminacja lub odwetem za ztozenie skargi w dobrej wierze.
Mamy otwarte podejscie i zachecamy naszych pracownikéw, by zwracali sie z wszelkimi obawami do swoich przetozonych,
zespotdow ds. zgodnosci z przepisami i HR. W stosownych przypadkach staramy sie informowac ich o postepach w
rozpatrywaniu ztozonych skarg.

W ramach naszej polityki otwartych drzwi, prowadzimy niezaleznie monitorowang, miedzynarodowa infolinie informacyjna dla
pracownikow we wszystkich jezykach naszej firmy. Na kazdej stronie internetowe] i w intranecie oraz w kazdym miejscu pracy
dostepne sa szczegdtowe informacje. W Europie ta infolinia jest rowniez dostepna dla stron trzecich, dostawcdow i bytych
pracownikdw, zgodnie z unijna dyrektywa informowania o nieprawidtowosciach z 2021r.

Nasze przyszte cele ESG

Clear Channel wierzy, ze stworzyliSmy i rozwijamy solidny program ESG, ale nigdy nie poprzestaniemy w wysitkach na
rzecz tworzenia lepszego swiata dzieki naszej platformie opartej na ludziach. Staramy sie stale ulepszac nasze programy
ESG, rozwijac oferte produktéw, doskonalic lokalne oceny ryzyka, kampanie i sprawozdawczosé, aby sprostac potrzebom
reklamodawcdw i spotecznosci, ktérym stuzymy.

W perspektywie krétkoterminowej zamierzamy dostosowac nasze praktyki sprawozdawcze do wymogdw GRI Reporting
Initiative i rozszerzyc zakres raportdw na temat emisji dwutlenku wegla (CDP), jednoczesnie kontynuujac realizacje biezacych
priorytetow w zakresie zwiekszania przychoddw, innowadji i inwestycji w rentowny wzrost.

Osoby zainteresowane korzysciami ze wspotpracy z Clear Channel zapraszamy do skontaktowania sie z nami pod adresem
ESG@clearchannel.com.
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Wszelkie komentarze lub pytania dotyczace
niniejszego Raportu ESG prosimy kierowac do:

Eileen McLaughlin

Vice President of Investor Relations
InvestorRelations@clearchannel.com
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